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1. La planification des investissements 
: pourquoi et comment ? 

▪ Antonin BELL, chef de projets Outils contractuels et 
financiers pour la rénovation énergétique (ACTEE)

2. Accompagner concrètement les 
communes à réaliser un PPI

▪ Olivier ROCHE, responsable du pôle collectivités (ALEC 
du Pays de Rennes)

3. Passer à l’action
▪ Lucie COULAND, cheffe de projet financement de la 

rénovation énergétique des bâtiments publics (ACTEE)

Ordre du Jour
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La planification des 
investissements : pourquoi 
et comment ?1.

Antonin BELL, chef de projets Outils contractuels 
et financiers pour la rénovation énergétique 
(ACTEE)
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Des enjeux pressants… 

Le bâtiment représente 23% des émissions de GES 
du pays.

Il pèse également pour 43% de la consommation 
énergétique nationale. 

En collectivités, l’énergie constitue le 2e poste de 
dépenses de fonctionnement. 

Parmi ces dépenses d’énergie, le bâtiment compte 
pour 75%.

En complément, le bâtiment regroupe de 
nombreux autres enjeux : 

- Réglementaire (Décret Tertiaire, DEE révisée)

- Continuité du service public (garder les écoles 
ouvertes en canicule notamment)

- Préservation du patrimoine 

- …

Pour relever ces défis, les montants 
d’investissement sont de taille. I4CE estime à 1,4 
milliard d’euros l’enveloppe supplémentaire 
annuelle à allouer par les collectivités à la 
rénovation énergétique par rapport aux niveaux 
2020-2021.

ENVIRONNEMENTAUX
FINANCIERS

AUTRES
BESOINS FINANCIERS
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… et un cadre contraint 

Des ressources financières de plus 
en plus sous tension (baisse des 
subventions notamment)

Des projets pilotés sur un temps long 
avec des investissements à court terme 
et des économies à long terme

D’autres politiques 
publiques nécessitant des 

investissements en parallèle

Un cadre financier et comptable 
normé, caractérisé par des 
exercices annuels (annualité)
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Outils existants

Des outils de planification et de reporting existants… mais pas toujours 
obligatoires 

Planification Pluriannuelle des 
Investissements

Objectifs : programmer les investissements 
structurants à conduire, par exemple sur 

un mandat, toutes thématiques confondues

Cadre : le PPI n’est pas un acte budgétaire 
obligatoire

Outils budgétaires (AP/CP)

Objectifs : sécuriser à l’avance des 
investissements prévus à un horizon de 

temps plus lointain que l’exercice annuel 
(Autorisations de Programme) et de 

débloquer les enveloppes afférentes le 
moment venu (Crédits de Paiement)

Cadre : les APCP sont régis par le CGCT 
(art. L.2311-3)

Annexe environnementale

Objectifs : identifier l’impact positif, négatif 
ou neutre des investissements portés par la 

collectivité par rapport aux objectifs 
climatiques (atténuation/adaptation au 

changement climatique, préservation de la 
biodiversité, …)

Cadre : obligation réglementaire suivant un 
calendrier spécifique
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▪ Chaque collectivité peut élaborer une planification 
pluriannuelle de la rénovation énergétique sur-mesure, en 
fonction de ses besoins, des objectifs spécifiques qu’elle a 
à atteindre et de la taille de son patrimoine

▪ Cette planification s’inscrit nécessairement dans son 
champ de contraintes plus large, composé notamment : 

• De ses autres politiques publiques et des investissements associés ;

• Des autres enjeux environnementaux qu’elle doit traiter ;

• Des ressources qu’elle peut mobiliser sur l’ensemble de ces chantiers. 

Quelques éléments  

En conséquence, une nécessité de 
planification sur-mesure 
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▪ Un pas-à-pas concret pour connaître les grandes étapes de création d’un PPI « rénovation énergétique » ;

▪ Un condensé des ressources et données existantes sur ce sujet ;

▪ Un outil interfaçable avec la méthodologie PPI aligné-climat élaborée par I4CE, relecteur expert sur ce Guide.

Une méthodologie adaptable

Le Guide ACTEE « Planifier ses investissements de rénovation 
énergétique à l’échelle d’un mandat »

Contributeurs : Relecteur expert : 

https://www.i4ce.org/projet/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat/
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Le Guide ACTEE « Planifier ses investissements 
de rénovation énergétique à l’échelle d’un 
mandat »

Le parcours pour construire sa planification

Déterminer sa 
trajectoire

Objectifs, scénarisation et 
gouvernance

Évaluer les coûts
Dépenses d’investissement 
et dépenses induites

Bâtir le modèle 
économique

Montage projet par projet

Outils
Suivi, financement et 
pilotage

https://programme-cee-actee.fr/ressources/guide-planifier-ses-investissements-pour-la-renovation-energetique-du-patrimoine-public-a-lechelle-dun-mandat-municipal/
https://programme-cee-actee.fr/ressources/guide-planifier-ses-investissements-pour-la-renovation-energetique-du-patrimoine-public-a-lechelle-dun-mandat-municipal/
https://programme-cee-actee.fr/ressources/guide-planifier-ses-investissements-pour-la-renovation-energetique-du-patrimoine-public-a-lechelle-dun-mandat-municipal/
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Focus sur… le retour d’expérience 
d’Albertville

Mise en place de crédits 
d’équipement incompressibles 

Pratique d’amortissement comptable 
vertueuxProvisionnement obligatoire de crédits 

d’équipement annuels, pour sacraliser 
des dépenses d’entretien courantes. 

Objectifs : assurer la pérennité des 
actions préventives et maintenir les 

bâtiments en bon état 

Amortissements facultatifs visant à sécuriser 
des enveloppes pour réaliser des travaux 
d’investissement futurs, par exemple calqués 
sur les économies d’énergie (pour des 
amortissements adossés à des rénovations 
énergétiques)

Objectifs : constituer une « cagnotte » pouvant 
permettre de financer des projets en fonds 
propres
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Pour être accompagné en ce début de 
mandat

Découvrez les Boîtes à outils ACTEE pour conduire la rénovation 
énergétique sur 2026-2032

Boîte à outils élus Boîte à outils services

Outils financiers

2 guides, 1 BAO, 1 
synthèse

Outils  contractuels

2 guides, 1 kit, 1 
synthèse

Outils  organisationnels

1 document type, 1 kit de 
fiches de poste

Outils  techniques

1 guide, 3 CCTP type, 1 
étude

+ Livre Blanc ACTEE

▪ Guide planification des investissements de 
rénovation énergétique sur un mandat 
municipal

▪ Synthèse pour décideurs du livre blanc 
ACTEE

▪ Les 10 mesures de la rénovation

▪ 2 motion designs parcours de la réno

▪ Sondage ACTEE x OpinionWay sur la 
rénovation énergétique des écoles

▪ Manifeste pour la rénovation énergétique

https://programme-cee-actee.fr/ressources/boite-a-outils-actee-reussir-la-renovation-energetique-des-batiments-publics-mandat-municipal-2026-2032/
https://programme-cee-actee.fr/ressources/boite-a-outils-actee-reussir-la-renovation-energetique-des-batiments-publics-mandat-municipal-2026-2032/
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Questions
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Accompagner 
concrètement les 
communes à réaliser un 
PPI 

2.
Olivier ROCHE, Responsable du pôle collectivités 
(ALEC du Pays de Rennes) 



Webinaire ACTEE planification des 
investissements



L’ALEC du Pays de Rennes en bref !

Nous sommes une agence indépendante, 
engagée depuis près de 30 ans.

Nous accompagnons les collectivités, les 
acteurs socio-économiques, les habitantes et 
les habitants du territoire dans la transition 
énergétique et climatique.

Notre ambition : atténuer les causes du 
changement climatique, s’adapter à ses 
conséquences et permettre à toutes et tous de 
mieux vivre aujourd’hui et demain !



Nous vous accompagnons sur…

La rénovation
énergétique 
performante

L’adaptation
au changement 

climatique

Les énergies
renouvelables

La consommation 
responsable et 

l’empreinte écologique

Le changement de 
mythe de société

La maitrise de l’énergie
et l’efficacité 
énergétique

Les aménagements 
durables



Conseil en énergie partagé

Améliorer les performances de votre 
patrimoine communal

Être exemplaire dans la 
transition énergétique

Faire monter en compétence 
les acteurs de la rénovation

Inciter les habitants
à passer à l’action

Un suivi des 
consommations et 

dépenses d’énergie et 
d’eau de votre 

patrimoine

Un accompagnement 
personnalisé et des 
solutions pour agir 

concrètement

Un panel d’actions
diversifiées

Les + Déjà 69 communes 
adhérentes 

au CEP !

https://www.alec-rennes.org/ressource/le-catalogue-des-missions-de-conseil-en-energies-partage/


PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES

https://www.alec-rennes.org/ressource/le-catalogue-des-missions-de-conseil-en-energies-partage/


PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES

Atelier 1



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES

Au total c’est 
44 actions 

proposées !!!



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES

Atelier 2



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES



PLAN PLURIANNUEL DES ACTIONS ÉNERGÉTIQUES &ENVIRONNEMENTALES

Merci de votre attention !

Olivier ROCHE
Olivier.roche@alec-rennes.org
0299352355

https://www.alec-rennes.org/actualites/le-plan-pluriannuel-
dinvestissement-une-demarche-volontaire-pour-les-
communes/

mailto:Olivier.roche@alec-rennes.org
mailto:Olivier.roche@alec-rennes.org
mailto:Olivier.roche@alec-rennes.org
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Questions
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Passer à l’action3.
Lucie COULAND, cheffe de projet financement de 
la rénovation énergétique des bâtiments publics 
(ACTEE)
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Un cycle de webinaires dédié à 
l’ingénierie financière

Contexte & enjeux

Contexte de hausse de l’ambition climatique et énergétique, mais également de raréfaction des 
ressources publiques

Des appels à projets et des dispositifs financements de plus en plus concurrentiels, qui impliquent 
de monter des projets ambitieux et innovants pour décrocher des subventions

Des opportunités de financements variées, mais des montages complexes qui peuvent constituer un 
frein pour de nombreuses collectivités qui ne disposent pas de l’ingénierie suffisante

Outiller les collectivités pour répondre à l’enjeu de la sécurisation du montage financier des 
opérations et concrétiser le passage en travaux
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Un cycle de webinaires dédié à 
l’ingénierie financière

Au programme

Un cycle de 7 à 8 sessions de webinaire portant sur les 
thématiques suivantes :

▪ Planifier ses investissements en faveur de la rénovation énergétique à 
l’échelle d’un mandat municipal / introduction du cycle de webinaires 
d’ingénierie financière - 09 juin 2026

▪ Recherche / identification des financements et montage de dossier de 
subvention – 14 septembre 2026 (date à confirmer)

▪ Mobilisation des CEE (deux sessions) – courant de l’automne 2026

▪ Prêts, emprunts et dette – courant de l’automne 2026

▪ Intracting & budget vert – décembre 2026

▪ Tiers financement & conclusion du cycle – janvier 2027
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Un cycle de webinaires dédié à 
l’ingénierie financière

Objectifs et méthodologie

▪ Ces webinaires mêleront des apports théoriques, en 
présence de partenaires experts du sujet et des retours 
d’expériences de collectivités et autres acteurs publics 
locaux

▪ A l’issue du cycle, des outils et ressources sur le 
financement des projets de rénovation énergétique 
seront produits

▪ Ce cycle de webinaire intervient en lien avec le 
déploiement du réseau d’expert·es en financement issu 
de l’appel à projets « ingénierie financière », en 
partenariat avec la Banque des Territoires, ouvert 
jusqu’au 25 juin 2026
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Postulez à l’AAP Ingénierie financière 
ACTEE x BDT !
Un appel à projet partenarial pour accélérer 
les projets de rénovation énergétique

Date limite de dépôt de candidature : 25 juin 2026

Lien vers la page de l’appel à projets et la FAQ : Appel à 
projet « ingénierie financière » ACTEE x Banque des territoires

Lien vers le formulaire de candidature : FORMS

Inscription au dernier webinaire de présentation de l’AAP le
11 juin 2026 à 14h

Contacts : 

Lot 1 : edurenov@caissedesdepots.fr

Lot 2 : Lucie COULAND et Samy HAMDI

l.couland@fnccr.asso.fr et s.hamdi@fnccr.asso.fr

Lot 1 : accès au marché à bons de commande d’Edurénov 
pour des prestations d’ingénierie financière, prises en 
charge à 100%, pour les projets de rénovation de 
bâtiments scolaires ou sportifs
• Audit flash

• Cartographie des financements

• Appui un montage de dossiers

Lot 2 : mobilisation d’un poste d’expert·e en financement 
déployé dans les territoires (financement des projets de 
rénovation des bâtiments tertiaires publics)
• Option 1 : poste ACTEE mis à disposition 

• Option 2 : poste recruté par la structure lauréate, cofinancé par 
ACTEE

https://programme-cee-actee.fr/programmes/appel-a-projet-ingenierie-financiere-actee-x-banque-des-territoires/
https://programme-cee-actee.fr/programmes/appel-a-projet-ingenierie-financiere-actee-x-banque-des-territoires/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=uvUavvQEj0Of4iOwrb2nJ00HZUsQJ_VJt7xZ9-2U2ydUMFpBT1ROUlgxTlE0V1lIUENaSVRRMkFXVi4u
https://events.teams.microsoft.com/event/ee4bb2bc-2b59-42e4-81b1-0e21642860d6@be1af5ba-04f4-438f-9fe2-23b0adbda727
mailto:edurenov@caissedesdepots.fr
mailto:l.couland@fnccf.asso.fr
mailto:s.hamdi@fnccr.asso.fr
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Des questions ? 
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contact@programme-cee-actee.frwww.programme-cee-actee.frSuivez-nous 
sur Linkedin

Pour toute question, nous sommes à votre disposition : 
a.bell@fnccr.asso.fr

l.couland@fnccr.asso.fr

mailto:a.bell@fnccr.asso.fr
mailto:l.couland@fnccr.asso.fr
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