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Présentation ACTEE

Les 3 compétences d’ACTEE

Animation et

création de
ressources

Financements

« Fonds CHENE « Rédactions de CDC, de « Unréseau d’Economes de
guides, de plaquettes Flux dans les collectivités
sur des sujets
thématiques

* Sous-programmes

thématiques : « Assurer la montée en

sobriété énergétique, éclairage public, . Animation d Compe.t ences gr.ace a des
AMO CPE, Béti patrimonial, OBD nimation de formations continues

webinaires en lien
avec la rénovation

porté Anergeti
AC.I.EE | g:rligrt;cca energetique .



LE FONDS CHENE : une aide financiére
adaptée

5 axes de financement pour encourager au passage al'acte

Lot2
Outils de
mesure/suivi
des consos

Lot1
Ressources

Lot3
Etudes

humaines énergétiques

Lot
Assistance a
Maitrise
d'Ouvrage

ACTEE | 5mvecr
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LE FONDS CHENE : LOT 5

Accompagner ala montée en puissance et a la connaissance

. Taux de financement
Assistance a

N AMO
Maitrise A0 Broerammicte 50% du cout HT Technique
d'Ouvrage Pros Pas de plafond
(AMO) — . ,
AMO Suivi de projet ACTEE 20% pour une année
MOD 20 000€ / batiment AMO
Juridique
- . . +750
Eléments obligatoires en phase Bonus communes rurales 15%
candidature :
- (Cahier des charges ou AMO
document décrivant la Financier

prestation souhaitée

- Deuvis

ACTEE | 5mvecr .



Ouverture d'un CHENE 6:rdvle 13/11/25

Contexte Calendrier

. ) i , L de la plateforme : 13/11/2025
» Une derniere saison de candidature proposéee aux collectivites

avant les élections municipales .
jusqu’au 09/01/2026

» Une saison permise grace a l'identification de fonds non utilisés

par les lauréats, dans le cadre du suivi des conventions CHENE : suite au jury qui se tiendra aux
145 alentours de la mi-février (avant les municipales)
= Une saison ouverte : = Date de :30/09/26
" A et
= Date de : 31/11/2026

en
conservant les dates d'éligibilité CHENE 5, conformément a
l'engagement pris suite au jury CHENE 5

ACTEE | 5mvecr .



Ouverture d'un CHENE 6 : rdvle 13/11/25!

Dates d'éligibilités

= dates identiques & CHENE 5

» Devis signés / études lancées a partir du 21/09/24
(= date de lancement de CHENE 5)

 Factures éligibles a partir du 28/02/25 (date de cléture des candidatures
CHENE 5), jusqu'au 30/09/26

+ dates CHENE 6

« Marchés initiaux de MOE signés / Economes de flux recrutés a partir du
27/02/25 (date d’ouverture théorique de CHENE 6)

 Factures éligibles a partir du 28/02/25 (jusqu'au 30/09/26)
« Financement des EF a partir du 01/01/26 (jusqu'au 30/09/26)

Quelques précisions

Nécessité de redéposer une candidature a CHENE 6 pour les
CHENE 5 non priorisés, si les actions sont toujours
d'actualité

suppression du nom du
représentant légal, et de la date de délibération

Important de communiquer régulierement avec son référent ACTEE sur ’engagement ou non des
actions prévues dans leurs conventions. Ce suivi nous permet d’anticiper nos engagements financiers et
de réattribuer les fonds non utilisés, comme cela a permis ’ouverture de la présente saison CHENE 6.

ACTEE | 5mvecr



La genése du projet

Identification d'un schéma qui a ses limites

Audit énergétique Recrutement de la

maitrise d’oeuvre

ACTEE | »%vecr o



Le role du programmiste
et delaprogrammation
de travaux




mission
interministérielle

e Le programme
dans le projet d’une commande publique
architecturale

ACTEE, formation
La programmatlon de travaux Ia cle d’une rénovation energethue efﬁcace et maitrlsee

Mireille Guignard KL a A o m
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Mission interministérielle pour la qualité des constructions publiques (MIQCP)



J1.Q.C.P.

|on Interministérielle pour la Qualité des Construc

ques

nGﬁeee Par décret le 20 octobre 1977 suite a la loi sur ’architecture, la Mission est placée aupres
int m/n stérielle

g,,m/n/stre en charge de ’architecture (ministre de la Culture depuis 1995). Sa mission
Z%}gues@‘ifﬁale est de favoriser l'amélioration de la qualité architecturale, urbaine et paysagere des

constructions édifiées, notamment, pour le compte des collectivités publiques.

> Structure d’observation, de réflexion, d’assistance et de formation
- Equipe pluridisciplinaire (architecte, ingénieur, juriste)
- Participation a des groupes de travail interministériels et professionnels
- « Ligne directe » d’assistance et d’expertise : service d’expertise juridique et technique gratuit

- Diverses offres de formations autour de la commande publique de conception du cadre de vie

> Partenaires divers autour de la filiere de la maitrise d’ouvrage publique

Son positionnement interministériel lui permet d’associer dans sa réflexion de nombreux
partenaires, publics et privés, et de fonder ses recommandations sur ’observation et ’analyse

dACTEE ﬁr'gﬁerues N



% ollege de 30 architectes
onsultantes et consultants

mission
interministérielle
pour la qualité

des coppétiitectes libéraux
pubtiques

bénéficiant d’un accord cadre avec la MIQCP

Architectes offerts gracieusement par la MIQCP

pour participer aux jurys de concours ou aux commissions de
consultation des Maitres d’ouvrage demandeurs

ACTEE | 5mvecr
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Outil pratique

Le CCAG des marchés de maitrise d'ceuvre

Conseils aux maitres d'ouvrage pour une bonne utilisation

~diatl

Quelles procédures formalisées pour choisir son équipe
de maitrise d'ceuvre pour un maitre d'ouvrage, pouvoir
adjudicateur ?
La procédure concurrentielle avec négociation et la procédure
du dialogue compétitif
Introduction p3
I - La procédure concurrentielle avec négotiation (PCN) pa

1 - Champ d'application pa

rocédure p5
é p5
« Publicité de I'avis de marché
= Contenu de I'avis de marché.
2.2 - La sélection des candidats admis & remettre une offre b8
23 Les préalables 4 la négociation p9
+la des de i
* Les échanges questions/réponse e trel le maitre d'ouvrage et
les c mi um sélectionnés
2.4 - La négociatior p10
25-Lath S st s pA3
1l - La procédure ue compétitif (DC) p14
1 - Champ d'applicatior P14
2- Déroulement de la pmcod 15
21-la ission d P15
22-le Inmmald la procédure : I'a d marché P15
25212 atleilon tles candicats dcwa o4 u dialogue P16
2.4- Les préalables au dialogue P16
25 - Le dialogue avec les candidats sélectionnés pA7
2.6 - La remise de ['offre finale et le choix de la meilleure offre p18
2.7 - Uattribution du marché ou de I'accord-cadre P19
3- Léventuelle intervention du jury P19
Annexe | - C: p20
Annexe Il - iation en PCN .21
Annexe lll - Le faisceau dindices en PCN p24
Annexe IV - ¢
du dialogue compétitit p25

-

Décrypter les régles du Code
de la commande publique
issues de la loi MOP

Maltrise douvrage - Maitrise dassvre - Missions - Marches publics

LE PARCDE LA
GARENNE-LEMOT

Un plan de gestion du dom:
par le Département de 1a Lo;
et I'équipe d’Elisabetta Cenq
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Les enjeux du projet pour un maitre
di'emﬂmmchitectural = un processus, une méthode, un dialogue progressif

itératif ‘
[

principes énoncés par la MIQCP
La qualité

pour la prise en compte des enjeux des constructions publiques des constructions publiques

- un projet politique

- un projet de vie

- un projet architectural, urbain et paysager i )

- un projet économique

Repéres pour la qualité architecturale au temps du développement durable :
Opportunité, localité, spécificité, Habitabilité, sobriété, solidité, Beauté

Ks&]tt_tﬂca?uéregard des considérations nouvelles, des situations construites a
c

par la FNCCR <N°>
reinterroger



Qu’est-ce que la qualité architecturale

Qu’est-ce qui fait sens ?

Comment juger ?

Avec quels critéres ?

> Les trois principes de Vitruve : solidité, utilité et beauté

firmitas, utilitas, venustas

> Principes affirmés par Alberti (Renaissance)

+ le decorum = notion de beauté, d’harmonie

L’appréciation d’un projet architectural ?

Pesinpliensajlafeiscantexiyalisegs ehintemprorelies ]

Notion de création artistique ou technique et modéle...

1. Bﬁﬂ:ﬁ?uiwavella a Florence de Léon Battista Alberti XVéme
2.B B o i AAEBh Ahmedabad, XXéme



Le programme ? notion et évolution
Lexemple de I’école

La politique des modéles, les types Groupe scolaire de la Polle par
q , les architectes : René
Le concours des annees 80 Levavasseur et Lebreton) / 1958

La diversification des édifices a Cherbourg

Ecole Jules Ferry

Paris 9éme

Ecole Sud,
Libourne

Années 80

Ecole maternelle
aux Courtillieres

Emile Aillaud,
architecte, 1962

X _—

Ecole Aunay-sur-Odon

Ecole Jules Ferry 50-60

) Groupe Groupe scolaire Antoine
Verﬁmt Co-porté scolaire Cergy de Rufi / Tautem
| par la FNCCR . architectes / 2021

1881 Architecte

Renaudie, 1973 @Dominique Delord



Le processus de projet Al @ﬁ@

Temporalités, phasage

1 2 3 4

Etudes préalables / Réalisation Post-réception
programmation

ENTREPRISES

IDEE, OPPORTUNITE

+ état des lieux

Délibération Kng‘ﬁres attributios  s& OPERATIONNELLE

-tx»

SENSHEH S, PLANIF ;;CA%#;PWE*-.—-- < e Rt ERb bbbl Thi 347 " VE =
: \ ' :: I SATION "P%(BspigE:: AILDAEA ! LANCEMENT DE PRE- 1 o ROGRAMMATI :: ' 3, PULIEY :
:A LA QUALITE ! URBAINE ET :: . : R ,IDECISIO: L ’OPERATION PROGRC,)AI\lI\AMATI: : ON EO_NSE_PTIONI.REALISATION 51 VECU 1
 ARCHITECTUR ™ POLITIQUES [ ’EXISTAN .STRATEG'IL N /1 :_MIDSIS;\ISN : * :_ USAGES :
"'/—’(LE"“"I'.O‘CAL‘ES‘"""]'"""I'E" T | | gl Ay /. \ |- -
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° ° 4 °
Anticiper le deroulement du projet o
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Le commanditaire = le maitre d’ouvrage

« Les maitres d’ouvrage sont les responsables
principaux de l'ouvrage. Ils ne peuvent
déléguer cette fonction d’intérét général [...] »,

article L. 2411-1du code de la commande
publique

KK

Les attributions
L.2421-1du CCP

Réunir ’ensemble des conditions nécessaires
- l’assurance de la faisabilité et ’opportunité de l’'opération envisagée ;

- la détermination de sa localisation ;
- I’élaboration du programme ;
- la fixation de I’enveloppe financiére prévisionnelle ;

- le choix du processus selon lequel 'ouvrage sera réalisé ;

- la conclusion des marchés publics ayant pour objet les études et

’axécution des travaux de l’opération.
AC ng aJ;L p <N°>




inition du programme et évolution
Mi e L. 2421-1 du code de la commande publique
! «Le programme elaboré par le maitre d'ouvrage comporte les eléments suivants
neh@latifs a la réalisation et a l'utilisation de l'ouvrage :
b L:es.objectifs que 'opération doit permettre d'atteindre ;
""3'{ es besoins que l'opération doit satisfaire

3 Les contraintes et exigences de qualité sociale, urbaine, architecturale,
fonctionnelle, technique et économique, d'insertion dans le paysage et de protection
de l'environnement. »

Article L. 2421-3 du CCP

« Le maftre d'ouvrage élabore le programme et fixe l'enveloppe financiere
previsionnelle de l'opération avant tout commencement des études d'avant-projet
(AVP) par le maitre d'ceuvre. »

Evolution du programme _ Article L. 2421-4 du CCP

« L'élaboration (...) peut se poursuivre pendant ’AVP :

1° pour les opérations de réhabilitation ;

ACHH rlesopérations de construction neuve portant sur des ouvrages complexes, N

cntie rAcary/a ALia 1o mat™ra AlAarnnviracoa "ait nrAnicA Aane lae AAacriimante Aa | A



recours a des tiers . .

> L& MOA conserve sa responsabilité

mission
interministérielle

55:;1?%555‘9 L. 2422-1du code de la commande publique
il @ maitre d ‘ouvrage peut, dans les conditions fixées par le présent
chapitre, recourir a des tiers selon les modalités suivantes :
1° L’assistance a maitrise d’ouvrage ;
2° La conduite d’opération ;
3° [ e mandat de maitrise d’ouvrage ;

4° [ e transfert de maitrise d’ouvrage.

Article L. 2422-2 du CCP
1° L’assistance a maitrise d’ouvrage. « Le maitre d’ouvrage peut passer des
marchés publics d’assistance a maitrise d’ouvrage portant sur un ou plusieurs
objets spécialises, notamment en ce qui concerne tout ou partie de
[’6laboration du programme, la fixation de ’enveloppe financiere préevisionnelle
de l'opération ou le conseil specialisé dans un domaine technique, financier,
ACVEEdigue ou administratif. » No>



mediations
M r la définition du programme : programmiste o

mission
interministérielle
pour la qualité

= NMissions souhaitables

. Prise en charge des etudes préliminaires

istance & maitrise d’ouvrage M ”@Ll

O

. Conduite de la démarche de programmation et élaboration des éléments

. Assistance pour la phase de consultation des maitres d’ceuvre

. Suivi de ’ladéquation et affinement programme au fil des études de
conception MOE

DEMARCHES DE
PROGRAMMATION

Missions complémentaires i

. Organisation de la concertation, assistance ou animation de la maitrise
d’usage (AMU)

. Animation de réunions participatives ou programmation ouverte

ACIRE et'evaluation de 'opération (aprés réception)



Etre accompagné par un programmiste / AMO

Fiche Médiations n®18 de la MIQCP : « organiser une consultation de programmiste »
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Mt(ise d’usage et assistant a maitrise d’usage AMU resenter

L' VRBANIS ME TACT 1 Q
OU LA STRATEGIE DU TATONNEMENT

mi.

e (O o
e T s -
de:
pu

terrain

(\ | |
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1y Déterminction
]\“ [\l do o arSTALY
RESUL Semed )
N
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Moy VILLE VILLE P VILLE | 4

APAISEE RESPIRABLE CONFORTABLE ANIMEE ATTRACTIVE i —

. ors Ecole du Terrain, la permanence architecturale,
“@17E’Eﬁ(§m,‘£5[§ag/m0blllteS/ quartier de la Gautthiére Clermont-Ferrand, 2015
@UFO

GUIDE

AMU

L’assistant a maitrise d’'usage conduit une
concertation ou participation du
public/usagers/utilisateurs.

Il anime les groupes de travail afin de récolter
les souhaits et besoins et de les inscrire dans la
démarche de projet et de programmation.

En lien avec la maitrise d’ouvrage, I’AMU peut
faire partie intégrante de son équipe, ou encore
se situer auprés du programmiste.

Diversité de méthodes et/ou métier :
collectifs d’urbanisme tactique,
social design, animateurs,

Scénographes, médiateurs, <N°

EanilitatAalire Iin~iithhatalire At~



Phase préalable

Les études pré-opérationnelles...

Objectifs globaux

= Enjeux / Exigences / Contraintes

= Fonctions / Usages / Suivi et exploitation
= Dépenses et colt global

= Calendrier et délais | I

Etudes préalables et inventaires a la charge de la Maitrise d’Ouvrage:
. Relevés (bati, terrain, abords, limites...) Analyse de site

E Entretiens (MOE initial, propriétaire(s) antérieur(s), habitants, (MOA) FAISABILITE SUCCINCTE & 1°" éléments de PROGRAMMATION
usagers, exploitants antérieurs, riverains...etc.) Pré-programme et estimatif

. Récolte des documents existants (archives) Diagnostics en marchant « Scénarios d'utilisation (orientations)

*  Contraintes et servitudes réglementaires *  Principes et besoins programmatiques

E Prise en compte des attentes des habitants et/ou usagers

* Schemas fonctionnels géneraux

E Etude et évolution historiques : - P T .
. ., . e . . * Enveloppe financiére prévisionnelle (Opération, etudes, travaux)
. Diagnostic écologique, biodiversité, faune, flore.Diagnostic ressources ; . R
E Diagnostics PEMD (produit, matériaux, dechets) * * Planning prévisionnel de I'opération
. Prise en compte des problématiques d’exploitation + évaluation * Deétermination des attentes qualitatives et quantitatives du MOA

E Diagnostics techniques réglementaires :
*  Amiante (bien antérieur & 1997)
o Plomb (bien antérieur 4 1949)
*  Termites (obligatoire selon arréte préefectoraux)
= Electricité (installations de plus de 15 ans)
o GAZ (installations de plus de 15 ans)
= Diagnostic de Performance Energétique (DPE)
= Diagnostic ERP (bien immaobilier risques naturels, miniers
et technologiques)

= Diagnostic Pollution des sols
MW == [ ParlaFNCCR

M s
Medis tions

La majpy;
ise o'
Somma de ré?qdb- itars 9€S 0péray;
ire 3 I/Itatmn de bar; tons
8 nogio, . atimeny

MEDIATIONS 32,
publication MIQCP
disponible en ligne ;
https://www.mi uv.fr
EDIATIONS 32 2023 ¥7.p

<N°>



https://www.miqcp.gouv.fr/images/fiche_mediaton/MEDIATIONS_32_2023_v7.pdf
https://www.miqcp.gouv.fr/images/fiche_mediaton/MEDIATIONS_32_2023_v7.pdf
https://www.miqcp.gouv.fr/images/fiche_mediaton/MEDIATIONS_32_2023_v7.pdf
https://www.miqcp.gouv.fr/images/fiche_mediaton/MEDIATIONS_32_2023_v7.pdf

Tableau synoptique des éléments de mission de maitrise d’ceuvre e, batiment

Mission de base (Obligatoire)

OUVRAGE DE BATIMENT Eléments de missions

complémentaires
Construction neuve Réhabilitation acoustique
Esaui S OUISSE : MISSION Signalétique
squisse/ USSE | I\ DIAGNOSTIC )
c Mobilier
.'g """"""""""""""""""""""""" ETUDES D’AVANT-PROJE
a | | APS/APD (APS/APD) ssl
Q
o
g ETUDES DE PROJET (PRQ)
S Il prO p— .
.............................................................................. | f. I'article 2431-1 du CCP qui
ASSISTANCE décrit les éléments de missions
pour la passation des marchés de travaux MOE, en référence a I'annexe 20,
AMT et sans que les éléments de
e ENTREPRIEs (eop) ETUDES D’EXECUTION ET DE SYNTHESE mission qui y sont cités ne soit
(EXE) ’ haustifs
VISA REALISEES PAR LE MAITRE D’OEUVRE ex :
| VISA DE CES ETUDES (VISA) |
| S
m .........................................................................................
] ORDONNANCEMENT, COORDINATION,
c :
s Il opPC oo PILOTAGE DU CHANTIER e
= égendes
o DIRECTION DE LEXECUTION DES TRAVAUX — —
DET Elément de la mission de base
ASSISTANCE outemoin
lors des opérations de réception, et pendant la Elément de mission de base
AOR période de garantie de parfait achevement ou témoin optionnel _
o Co-porté Mission de commissionnement et suivi Mission complémentaire
EE | Bt e s N




< Mission DIAG » _ Elément normalisé de mission de
uvre

Se Guider

m’SS’O”/\I'tICle R. 2431-19 du CCP

interministérielle
pour la quqtyté
des constructions
publiqued

Les études de diagnostic qui permettent de renseigner le maitre d'ouvrage sur l'état du batiment
et sur la faisabilité de l'opération ont pour objet :

1° D'établir un état des lieux ;

2° De fournir une analyse fonctionnelle, urbanistique, architecturale et technique du bati existant ;
3° De permettre d'établir un programme fonctionnel d'utilisation du batiment
ainsi qu'une estimation financiére et d'en déduire la faisabilité de l'opération.

Le maitre d'ceuvre préconise, éventuellement, des études complémentaires d'investigation des
existants.

>validation formelle de cette phase par la maitrise d’ouvrage,
»phase de recherche et de créativité en dialogue avec ’existant,
Af'ﬂaﬁ%‘rﬁgr‘eg‘ér les premiéres propositions conceptuelles traduisant les objectifs de la MOA : N

craAanarine faieahilit&dce



A retenir : les entraves a la qualité

|:> Des études de programmation insuffisantes

Une mauvaise estimation financiere de ’opération

=

If‘> L’insuffisance de dialogue entre le maitre d’ouvrage et ses partenaires

E> Maitrise d’'usage pas assez intégrée au processus de projet

=

|j> Un Maitre d’ouvrage pas assez implique, ou outillé/accompagné, ou encore responsable

E> Choix des procédures inadaptées

ACTEE | &3mecer
Un facteur tembps trop tendu

<N°>



La qualité des constructions publiques ?

Pas de « standard de qualité », ni de label « qualité construction
publique francaise », pas de débat sur les styles architecturaux ou
la fixation des contours d’une architecture officielle.

La qualité se situe dans un rapport complexe entre les exigences a

satisfaire et les contraintes a respecter.
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REX projetde
I'école de Cairon

Marie-Héléne JALODIN
Anne BEAUVAIS
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Caen la Mer

Réenovation énergétique

du groupe scolaire de
Cairon

c

Caenlamer

NORMANDIE
COMMUNAUTE URBAINE

ACTEE | 5mvecr
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CONTEXTE

SERVICE COMMUN POUR L'EFFICACITE ENERGETIQUE DU
PATRIMOINE BATI PUBLIC

Obijectifs : accompagner la transition énergétique des
N e communes

COMMUNAUTE URBAINE

Commune de Cairon 2 000 habitants
200 éléves scolarisés - 1300m?

Un bdatiment énergivore

CouUts d'énergie importants

Ancienne chaudiéere fioul

Inconfort en hiver et en été selon les zones

ACTEE | o robleme d'humidité dans le dortoir des maternelles

par la FNCCR



Al

Phasage d’une opération de construction ou rénovation d’un batiment

Programmation

2 a 3 mois
COPIL/COTECH

F 9
Y

i 10 a 15 mois 2 4 3 mois _variable

COPIL/COTECH

4
¥

Faisabilité

| validation du
I Programme et de
| I'enveloppe des

Appel
service

Programmation \

¥ Audit énergétique

¥ Etudes photovoltaique

¥ Diagnostics et études
préalables

v Etude de faisabilité

v Définition du
programme de
travaux budget et
planning

Appel
service
S|l travaux commun

\ ¥ Engagement AMO /

Mise en
service et

Choix des

entreprises Maintenance

— — — — — — — — —— — — —

| Réce ption

. 1
I Formation de |

Lancement Lancement

I
N N
consultations MOE consultations | | destravaux | | lexploitant |
I

entreprises

Validation de I'APD e I Notification |
I

comimun

/ Exécution \ /

v Choix de I'équipe de v Consultation des Exploitation
maitrise d’ceuvre entreprises , _
(Archi + BET fluides) v" Notification des F{.'r.r.matmn des

v Dépét du permis de marchés utlllsa-teurs et
construire ou de v" Préparation de expfulclmltants
travaux chantier v Suivi des |

v Approbation de 'APD v" Réalisation des plans consommations

) PR v Maintenance
v Dépobts des dossiers d’exécution

. v 5 i
de subventions Réception des travaux

\ v" Remise des DOE / \

<N°>



o Bati ancien datant de 1890, fone

Extension de 1960

énerge

maternel et logement de fonction & l'étage

o

Construction de 1989 comprenant v
deus classes el un sanitaire

un sanilaire

o Construction récente comprenant deux casses ot

Prefabrigque installé en 20717

wem  Parcellaire

ACTEE|

Co-porté
par la FNCCR

e- Locaux technigues

o Préau
e Réfectoire

— Batiments concernés par le projet
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Groupe scolaire de Cairon: Audit

Pilotage Mise en place d’une Gestion Technique Bitiment

. Révision des paramétres de régulation du chauffage de
Pilotage P \ £ £

I'Annexe

. Révision des parameétres de régulation du chauffage du

Pilotage P . eu g
Batiment 01

Pilotage Mise en place d’un plan de comptage énergétique
Travaux sur le bati Isolation Thermique par I'Extérieur Batiment 01
Travaux sur le bati Isclation Thermigue par 'Extérieur de I'Annexe

L Remplacement des menuiseries extérieures du Batiment
Travaux sur le bati

Economie annuelle d’énergie primaire 47%
Economie annuelle d'énergie finale 71%
Emissions de CO; évitées 84%

01
Travaux sur le bati Isolation des combles perdus du Bitiment 01
Travaux sur le bati Isolation des rampants de toiture de I'Annexe

Mise en place de circulateurs 3 débit variable

Equilibrage et désembouage du réseau de chauffage

Mise en place de robinets thermostatiques

Mise en place d'une ventilation double flux avec
récupération de chaleur

Amélioration de la performance du systéme d'éclairage

Mise en place d'une ventilation simple flux dans les
sanitaires du Batiment 01

Mise en place de radiateurs rayonnants avec boitier
externe de pilotage

Remplacement de la chaudiére fioul par une pompe a
chaleur air/eau

ACTEE | 5mvecr
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Groupe scolaire de Cairon: le recensement des besoins

Accessibilité PMR

Electrique

Hygiéne sanitaire

décret tertiaire (objectif T OQualité d’air intérieur
-60%) et au décret uall Ir leu

Batiments soumis au

BACS (régulation : PPMS
centralisee a creer) N
Suppression du fioul Agertictime
nte
esthétique
Contraintes logistique
chantier (installation de
chantier + Programme de travaux =

déménagement des ,
classes) (environ 35 pages)
« Descriptif des travaux a

realiser

Capacité des services

techniques pour ) ] . ]
rexploitation « Estimation du colt du projet

 Proposition de planning

<N°>



Groupe scolaire de Cairon: le programme

| (| , )
g RENOVATION DE L'ENVELOPPE DU BATIMENT

I . EQUIVALENT SCENARIO N°3 DE L'AUDIT ENERGETIQUE SOIT -60%
o D’'ENERGIE FINALE

-
- ‘ ATTEINTE DES OBJECTIFS DEET 2050 (-60% DE CONSOMMATION
" D'ENERGIE FINALE)

\\,m“ TRAITEMENT DE LA QUALITE D’AIR INTERIEUR

TRAITEMENT DU CONFORT D'ETE
<N°>

Co-porté

Ac1. EE | par la FNCCR



Autre exemple avec création de surface ou
modifications d'usages

ESPACE AGENTS
/
/
73
/
7
/
/
SSephe ESPACE DE
// PARTAGE

/ X1

LOCAL
ARCHIVE

ESPACE PUBLIC

HALL
/ BUREAU D'ENTREE
PERMANENCE ﬁ
i EXTERIEUR
./ @

ZONE

PUBLIQUE

MUTUALISATION DE LACCUEIL HEMICYCLE

ACCES DIRECT FrEnLlEy ESPACESDEDETENTE ESPACES EXTERIEURS
STAT‘ONNEMEI\:.:\-/EL.O-S.X.I-O......---.-.-u---l--lll.-..'......
. -
..----""" ABRI POUR CONTAINER A DECHETS "--._.
L ....

STATIONNEMENT VOITURES X30 STOCKAGE

ACTEE | 5mvecr
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Autre exemple avec créeation

modifications d'usages

ESPACE PUBLIC

HEMICYCLE

ACCES DIRECT ACCES DIRECT

STATIONNEMENT VOITURES X30

ACTEE | 5mvecr

BUREAL DOUCHES
PERMANENCE E <
EXTERIEUR
Lot
oo
(3

LOGISTIQUE

ESPACE AGENTS

oo
swousn

ESPACES DEDEIENIE ESPACES EXTERIEURS

sausoe
pause/
cusme

ABRI POUR CONTAINER A DECHETS ""-...
LT

STOCKAGE

de surface ou

AL
1 - Espace public 279
Sas d'entrée 1 p.m.
Hall d"accueil 117
Hall d'entrée 1 65 65 Hauteur utile minimale 3m
Bureaux 3 12 36 attenant au hall d'accueil pour 1 agent et 2 visiteurs
Bureaux 1 16 16 attenant au hall d'accueil
Modulable en 2 ou 3 espaces.
Pour 70 pers assises et 150 pers debout.
Hémicycle 1 120 120 Prévoir hauteur sous plafond minimum 3m.
Accés direct sur lNextérieur
Cuisine 1 20 20 Pour réchauffer et garder au frais.
Local ménage 1 12 12
Bloc sanitaire 1 10 10 accessibles pour PMR
2 - Espace agents 5497
Espace de travail To
Salles de réunion 2 30 60 pour 8 pers jusqua 10 pers assises
Espace de partage 1 10 10 un second espace & prévoir si bdtiment sur 2 niveaux
Bureaux 364
Bureaux 12 mé 13 12 156 Pour 1 agent et 2 visiteurs
Bureaux 16 m* 8 16 128 Pour 2 agents et 2 visiteurs
Bureaux 18 m@ 4 20 80 Pour 1 agent et B visiteurs
Espace de détente et technigue 163
Salle de pause 1 30 30 Cuisine traditionnelle, accés direct sur Fextérieur
Local ménage 1 i0 10
Local copieurs 2 5 10
Local serveur 1 4 4
Local stockagel rangement 2 12 24
Local archive 1 15 15
Blocs sanitaires 4 10 40 hommes et femmes séparés
Douches 2 ] 16
Local TGBT 1 4 4
Local sous-station 1 10 10
3 - Espaces extérieurs p.m
Espace de détente extérieur 1 p.m. A usage des agents
Stationnement voitures 30 pm. slr:;r:w kome IRVE (BU) + place PMR. Environ 11,5 m® par
Stationnement vélos 1 10 p.m. 10 places
Stockage 1 100 pom.
Abri pour container & déchets 1 10 p.m. 3 containers de 770 |

<N°>



Groupe scolaire de Cairon: recrutement de la MOE

Le programme de
travaux sert de
base pour le
recrutement de la

MOE

/Candidatures de MOE\
. \. adapté aux besoins
£

avec BET thermique-fluides et
sensible aux sujets énergétiques et

/Signature du Contrat\

de MOE en confiance
avec un prestataire
qui a compris ce que

\ environnementaux /

AC

_ ’on attend de lui y




L'équipe projet

Décide

Controle

AMO, CSPS Conseille

“‘ et CT Accompagne

Concoit une proposition
architecturale, technique et
économique répondant aux
besoins de la MOA =
Répond au programme

Contréle o
@ Entreprise 1 Entreprise 2 @ Realise

ACTEE | 5mvecr
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-
-
-
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Groupe scolaire de Cairon: Suivi phase conception

*Peu de demandes corrections des plans
par rapport a la proposition initiale de la
MOE

sCommunication fluide entre MOA et
MQOE

=Gain de temps sur les phases
DIAG/APS/APD et dépdt des permis de
travaux (<4 mois)

=Budget programme / estimation phase
APD => écart < 15%

ACTEE | 5mvecr



Groupe scolaire de Cairon: cout prestation Programmiste AMO

Etude de
faisabilité /

«9 500€

préprogramme HT

Etude de

programmatio
n

ACTEE | 5mvecr

*5 000€HT

T
20 300€ HT
—
Soit 2% du
co(it du
projet
«5 800€HT
.
AMO suivit du
projet en «29

conception et 400€HT
exécution

Aides ACTEE pour
’audit énergétique

80%
7 000€

Aides ACTEE pour la
prestation

AMO programmiste
65%
13 000€

ACTEE | Zik

Aides ACTEE pour la
prestation

MOE
80%
49 200€

=69 200€




Présentation du CDC
TYPE ACTEE

Samy BENCHIKH

ACTEE|




La méthodologie

Comment est-ce qu'on rédige un Cahier
des charges type?

= Récupération d’une vingtaine de CDC d’AMO programmiste

= Des entretiens avec : des collectivités (métropoles, syndicats d’énergie, EPCI) ; des programmistes, des institutionnels (SYPAA -
MIQCP)

» Les objectifs :
 Partir de 'existant
« Rencontrer les personnes qui travaillent sur ces sujets
« Co-construire avec les collectivités

 Doter les collectivités d’une ingénierie parfois manquante

Cette photo par Auteur inconnu est soumise a la licence CC BY-NC
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La structure du cahier des charges

4 Grandes parties

Introduction sur les « Missions du programmiste »

1/ Etude pour ’élaboration du préprogramme -
Préprogramme

2/ Rédaction du programme de travaux
3/ Recrutement de la maitrise d’ceuvre (optionnelle)

4/ Suivi de la Maitrise d’ceuvre jusqu’en APD (optionnelle)

Déroulé de la prestation

ACTEE | 5mvecr

Dans chacune des parties on va retrouver
également des options activables par le Maitre
d'ouvrage suivant sa commande

Ex : projet en site occupé - peut étre ajouté dans
I'étude

On retrouve également dans chaque partie des
encadrés bleus. Ils permettent d’expliquer les enjeux
de chaque étape

48



Etude pourl’élaboration du
préprogramme

« Recueil et cadrage des attentes avec la MOA : ’ambition énergétique, les attentes du projet, les orientatioD
architecturales, les parties prenantes ;

« Performance énergétique : reprendre 'audit énergétique et partir du ou des scénarios choisis ;

* Recueil des attentes des usages : sonder les usagers - réaliser des entretiens - prospection sur les usages
1.1 Etudes futurs - définir le taux d’occupation ;

’ - Audit de site : bibliographie sur le site, dresser un état général du site, les diagnostics a réaliser, le

prealables comportement face aux surchauffes estivales ;

- Estimation des colts de l’opération : chiffrer le colt des travaux, les honoraires, études cométaires a
réaliser ;

« Qualité environnementale : les risques sanitaires, prise en compte de la biodiversité, traitement des déchets

durant le chantier. /

0)

« Synthése des grandes orientations des attentes sur les différents aspects plus haut e
de la structure du projet

1.2 Rédaction du « Une synthése entre le souhait du Maitre d’ouvrage et des usagers
préprogramme « Un calendrier avec les différentes phases
« L’enveloppe financiere pour chaque scénario
- La liste des diagnostics a réaliser

ACTEE | 5mvecr 45



Larédaction du programmede
travaux

Latraduction delacommande Possibilité d’ajouter des options
On y retrouve les éléments structurants du projet : Par exemple :

=Définition du niveau de performance énergétique , . . . e
P getiq » La volonté/contrainte du Maitre d’ouvrage a réaliser les

=| es attentes architecturales travaux en site occupé ;

“La definition de l'enveloppe financiere » Elaboration et définition de la situation de référence du

=Le colit de chacune des actions par lot contrat et le protocole de mesure et de vérification de la
performance énergétique
=Le planning de ’'opération

= ’ensemble des mises aux normes

=Une partie sur les enjeux réglementaires

ACTEE | 5mvecr o



Les missions optionnelles

Recrutement de la MOE Suivi jusqu’'en phase APD

S’assurer du recrutement de la MOE dans le bon respect du S’assurer que la réponse soit conforme a la commande
code de la commande publique initiale

» Rédaction des pieces de marché » S’assurer que les propositions du MOE soient en accord

avec le programme de travaux

» Transmettre les compléments aux candidats
» Répondre aux compléments demandés par le MOE

» Organiser les visites de site
» S’assurer du respect des régles des financeurs

ACTEE | 5mvecr .



Les prochaines étapes

Le calendrier

» Suite a ce webinaire, le document sera transmis pour relecture externe
par les différents partenaires (institutionnels, programmistes, lauréats) -
mois de novembre

= Une derniere relecture sera ensuite réalisée afin d’intégrer ’ensemble
des commentaires et d’échanger avec les contributeurs concernés -
mois de décembre

= La publication du cahier des charges (CDC) s’accompagnera d’une
communication sur nos réseaux sociaux, dans les différentes
newsletters ainsi que sur le site internet I’ACTEE -odécembre

= Enfin, pour les porteurs de projets qui utiliseront ce CDC dans le cadre
de CHENE 6, nous serons preneurs de vos retours d’expériences afin
d’enrichir les prochaines versions du document - courant 2026

AC-I.EE | gg;l;:;t}?cca b2



Suivez-nous
sur Linkedin

Mercide votre écoute

Programme

ACTEE | i

Action des Collectivités
Territoriales pour
I'Efficacité Energétique

2 s

Les certificats
@ D'ECONOMIES
D’ENERGIE

Programme
co-porté
par

ADEME

Yawme
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