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Disposition d’accompagnement 

aux gestionnaires de parcs bâtis 

pour la transition

Qui sommes 
nous ?



Ins$tut de conseil et 
d’accompagnement en 
transi$on énergé$que 
depuis 2009

15 consultants

Plus de 100 projets 
auprès d’entreprises et 
de collectivités

Qui sommes-nous ?
NOS CONVICTIONS ET NOTRE APPROCHE :

“ Renforcer votre pouvoir 
d’agir pour la transi5on 

énergé5que “ 

Pour réussir un projet de transi0on énergé0que du bâ0ment et répondre au 
aux contraintes réglementaires : ➔ Sécuriser le gisement d’économie
 ➔ Op$miser l’impact des ac$ons

Une équipe structurée de consultants seniors, experts de la transi$on 
énergé$que du patrimoine bâ$.
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Diminuer
 les factures

Prioriser 
les ac$ons

Planifier 
la transi$on

Changer 
les pra$ques

Monter 
en compétences

Structurer le plan de 
sobriété et la maîtrise de 
la demande, identifier et 

mettre en œuvre des 
économies rapides et à 

faible coût

Avoir une vision basée 
sur des analyses 

multicritères du parc et 
des préconisations 

hiérarchisées

Construire et communiquer 
une vision de la trajectoire 

énergéBque à court, moyen, 
long terme ; chiffrée en 

termes d’invesBssements et 
de gains

Former les équipes sur 
les enjeux : décret 

terBaire, rénovaBon 
performante, 

commissionnement CVC, 
ingénierie financière, 

RE2020.

IdenBfier les freins, 
cibler et déployer des 

soluBons 
opéraBonnelles et 

organisaBonnelles pour 
garanBr la mise en 

œuvre

Réussir la transition énergétique de votre parc

avec un focus central : l’optimisation des moyens et de l’effort



Des solutions d’accompagnement indépendantes et complémentaires

AVOIR UNE 
CONNAISSANCE 

DU PARC

Collecte des données 
existantes

Production des données 
manquantes

Évalua$on du gisement 
d’économie

CONSTRUIRE UNE 
STRÉGIE 

OPÉRATIONNELLE

Élabora$on d’une vision 
de transi$on

Priorisation des 
bâtiments et des actions

Identification des 
financements

DÉPLOYER LES ACTIONS 
IMMEDIATES ET LONG 

TERME

Préconisa$ons et mise 
en œuvre

Pilotage, suivi et 
Repor$ng

Changements des 
pratiques

FAIRE MONTER EN 
COMPÉTENCE SES 

ÉQUIPES 

Décret ter$aire

Ges$on et rénova$on 
d’un parc

Bâ$ment performant

Ingénierie financièrePlaniss’Immo 2050 propose un appui stratégique et opérationnel complet pour la 
transition énergétique de votre parc bâti avec une double approche:
➔ Structurer la démarche du parc à long terme
➔ Optimiser les efforts et changer les pratiques



Les gestionnaires accompagnés



Impliquer les décideurs pour mettre 

en œuvre la transition

Atelier



Présentation de l’atelier
=> Postures et concepts pour impliquer les décideurs dans la transition 
énergétique

Objectifs:
- Inventaire des actions nécessaires et des actions existantes
- Chronologie idéale des actions entre elles
- Emergence d'idées nouvelles et partage d'expériences
- Identification des freins et solutions

Déroulé:
- Temps 1 – Actions pour impliquer
- Apports théoriques
- Temps 2 – Freins et solutions
- Restitution collective



Atelier Temps 1
• Etape 1:
- Tour à tour, chacun prend une CARTE ACTION et énonce au groupe le sujet 

évoqué 
- Il partage ses commentaires et 1-2 exemples vécus en lien avec cette carte
- Le groupe discute ensuite de la place de cette carte sur la FRISE

- Premier pas <-> But long terme
- Au besoin, des cartes vierges sont disponibles pour être remplies et positionnées

• Etape 2:
- Chacun vote pour les 3 CARTES ACTIONS les plus difficiles à mettre en œuvre :
- Et pour les 3 CARTES ACTIONS qui semblent acquises :



Premier pas nécessaire / 
Premier changement 

visible

But à long terme / 
Action très aboutie

Carte 
action

Carte 
action

Carte 
action

FRISE



Apports de sciences humaines

Argumenter

Faire la place au sensible



Apports des sciences humaines

Convaincre de passer à l'action

Accompagner toutes les étapes 
du changement, en fonction des 
besoins et du degré de maturité

comprendre

se mo+ver
Pourquoi 

moi ? 

se préparer

OK mais 
comment ? 

agir

Je me lance

consolider

Je poursuis

C’est quoi le 
problème ?

intégrer

Découvrir

Zone d’ambivalence 

Résistances /Peurs

Vulnérabilité

Ça, c’est 
moi !

Prochaska JO et DiClemente C.C (1982



Apports des sciences humaines

Evertt Rogers 2003

Massifier

Favoriser la diBusion sociale



Apports des sciences humaines

La transition, un problème un peu technique, 
beaucoup économique et passionnément 
culturel.

Ni l’envie ni la confiance ne se décrète, on ne 
peut qu’interroger et écouter les étapes du 
changement.

Laisser de l’espace pour les processus de changement ! 
Oser les temps longs et transverses : ils sont appréciés et 
impactants.



Etape 3: 

- Identification des FREINS aux actions (les raisons qui font que ça bloque)
- essentiellement pour les CARTES ACTION avec le plus de PICTO 
- une idée de FREIN par post-it

Etape 4:

- Identification de SOLUTIONS potentielles pour lever les freins
- une idée de SOLUTION par post-it

Atelier Temps 2



Premier pas nécessaire / 
Premier changement 

visible

But à long terme / 
Action très aboutie

Carte 
action

Carte 
action

Carte 
action

FREINS

SOLUTIONS

FREIN

FREIN

FREIN

FREIN
FREIN

SOLUTIONS

SOLUTIONS

SOLUTIONS

SOLUTIONS

SOLUTIONS

SOLUTIONS

FRISE



Qu’ai-je appris ?

Quelle prochaine action cela 
m’inspire-t-il ?

Quel conseil donneriez-vous à 
un économe de flux pour 

impliquer ses décideurs dans la 
transition énergétique ?

Clôture



Rémi Bonvalet
Responsable de l’ac4vité Transi4on des parcs bâ4s

r.bonvalet@ins4tut-negawa>.com - 06 47 90 32 90

Nous contacter


