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Webinaire ACTEE/ADEME

Appel à Projets AMO CPE : 
bilan et ouverture de la 2e session 
!



Guillaume PERRIN, Directeur d’ACTEE et de la SASU 
FNCCR

Introduction
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Présentation de l’Observatoire National des Contrats de Performance 
Énergétique (ONCPE), Pierre BOISSON, Ingénieur Recherche 
et Expertise/ Chef de projets au CSTB

Focus sur les Marchés Globaux de Performance Énergétique à 
Paiement Différé (MGPE PD), Pascal LEBRETON, Responsable 
d’études juridiques au Cerema

Appel à projets AMO CPE : Résultats de la 1ere session et lancement 
de la 2e, Antonin BELL, Chef de projet à ACTEE et Frédéric 
ROSENSTEIN, Ingénieur au service Bâtiment de l’ADEME



www.observatoirecpe.fr

Observatoire National des CPE
Webinaire ACTEE/ADEME : ouverture de la 2ème 
session de l’Appel à Projets AMO CPE

Pierre BOISSON – CSTB – 12 nov. 2024

© Arnaud Bouissou - Terra

Contact: observatoirecpe@cstb.fr
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Définition du CPE

> contrat conclu entre le maître d’ouvrage d’un bâtiment ou d’un parc de 
bâtiments et un fournisseur de mesures

> investissement dans des travaux, fournitures ou services, destiné à 
améliorer l’efficacité énergétique par rapport à une situation de 
référence contractuelle

> garantie d’une diminution des consommations énergétiques du ou des 
bâtiments, vérifiée et mesurée dans la durée

> la rémunération du fournisseur de mesures est, au moins en partie, corrélée 
au niveau d’amélioration de l’efficacité énergétique généré par cet 
investissement
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ONCPE en bref

L’Observatoire National des Contrats de Performance Energétique

> Lancé en 2016 par l’ADEME, le Cerema et le CSTB

> Ses missions:

– Répertorier les projets de rénovation énergétique des bâtiments menés avec le CPE et dresser la
cartographie du marché

– Tirer les enseignements des CPE et partager des retours d’expérience

– Favoriser le développement d’une culture de la garantie de performance énergétique et la diffusion
de cet outil contractuel auprès des acteurs du marché

> Création en 2021 d’un site internet : www.observatoirecpe.fr

> ACTEE intègre l’ONCPE en 2024

Contact: observatoirecpe@cstb.fr
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ONCPE en bref

Publications de l’ONCPE

> Rapport des Chiffres clés : 4ème édition, Novembre 2022

> Cartographie des ressources disponibles:

– Page dédiée sur le site internet de l’ONCPE

– Document didactique pour découvrir et mettre en œuvre le CPE

> Plusieurs Etudes de cas de CPE et quelques études thématiques (ex: les 
impacts de la crise sanitaire sur les CPE)

Actualités

> Webinaire à venir : jeudi 28 nov. 2024 de 14h à 16h

> Publication d’études de cas d’ici la fin d’année

Inscription:
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Quelques chiffres clés

Evolution du nombre de CPE publics
380 CPE recensés entre 2007 et 2021
 Principalement des MGP sans tiers 
financement

Entre 30 et 40 CPE recensés par an

Des aléas conjoncturels (évolution de 
la réglementation, élections, crise 
sanitaire …)

Une dynamique forte en région 
Auvergne-Rhône-Alpes
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Quelques chiffres clés

Nombre de CPE par type de Maitres d’ouvrage

> 3 secteurs principaux:
– Tertiaire enseignement
– Divers tertiaires d’une 

collectivité territoriale
– Résidentiel collectif

Nombre de CPE par secteur

Importance des collectivités territoriales : 
63% des CPE 
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Quelques chiffres clés

CPE classés en 3 catégories:

• « CPE services » correspondant 
à des actions d’optimisation et d’exploitation 
des systèmes énergétiques, dites à faible 
investissement

• « CPE systèmes » 
correspondant à des travaux portant sur les 
systèmes énergétiques et des actions 
d’optimisation et d’exploitation

• « CPE globaux » correspondant à 
des rénovations globales associant travaux 
sur le bâti, travaux sur les systèmes 
énergétiques et actions d’optimisation et 
d’exploitation

La tendance moyenne des CPE recensés se situe autour d’une économie d’énergie 
de 29,7% pour une durée d’engagement de 9,6 ans (échantillon de 216 CPE).

La taille des bulles est 
proportionnelle au 
nombre de CPE



www.observatoirecpe.fr

Merci pour votre attentionMerci pour votre attention



Questions



LE MARCHÉ GLOBAL DE PERFORMANCE 
ÉNERGÉTIQUE A PAIEMENT DIFFÉRÉ

12/11/2
024

Pascal LEBRETON– Cerema



VECTEURS CONTRACTUELS DES CPE AVANT LA LOI DU 30/03/23

15

Maîtrise 
d’ouvrage

Conception

Réalisation
(travaux)

Exploitation 
maintenance

Financement 
/préfinancement

(en tout ou partie)

Marché Global 

de 

Performance

Marché 

de 

Partenariat

Maitrise d’ouvrage publique 
obligatoire

(ex loi MOP devenue livre IV du CCP)

Financement public 
obligatoire (Interdiction des 
paiements différés L2191-5 CCP)



VECTEURS CONTRACTUELS DES CPE APRÈS LA LOI DU 30/03/23
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Maîtrise 
d’ouvrage

Conception

Réalisation
(travaux)

Exploitation 
maintenance

Financement 
/préfinancement

(en tout ou 
partie)

Marché Global 

de

Performance

Marché Global

de

Performance 
Energétique 

à 

Paiement 
Différé

Marché 

de 

Partenariat

Maitrise d’ouvrage publique obligatoire
(ex loi MOP devenue livre IV du CCP)

Financement 
public obligatoire



CONDITIONS DE FOND :
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Objet principal du 
marché

Amélioration mesurable de la 
performance énergétique / 
une situation de référence.

Champ d’application 
Matériel du marché

Sur un ou plusieurs bâtiment(s) 
existant(s)

Obligation de résultat 
avec garantie financière 
de la sous-performance

Le titulaire garantit 
financièrement les économies 
d’énergie fixées par le marché 
sur ses rémunérations C+R+EM
à venir.

LOI DU 30/03/23 + L 2171-3 CCP + DÉFINITION CPE DIRECTIVE UE EE 2023/1791 ART 2 33)  



Saisine

CONDITIONS DE FORME :
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Acheteur
(collectivité)

démontrant que le MGPEPD est 
plus favorable que d’autres 
modes de réalisation  
« notamment en terme de 
performance énergétique »; le 
Tiers Financement  ne peut, à lui 
seul, constituer un argument.

• Conséquences sur les 
finances

• Disponibilité des crédits

FinInfra
pour avis

consultatif

Ministère 
du Budget 
pour avis 

consultatif

sur le 
principe du 
recours au 
MGPEPD

procédure 
de 

passation

autorisant 
la signature 
du MGPEPD

Etude de soutenabilité budgétaire

Etude préalable 

Saisine

Vote de 
l’assemblée 
délibérante



INTÉRÊT ?

= Adossement de la garantie de performance énergétique sur toutes les
rémunérations (C+R+E+M) et plus seulement sur E + M
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RESSOURCES DISPONIBLES

• Informations générales:

• Fiche pédagogique Cerema sur le MGPEPD
• Guide ACTEE FNCCR de mise en œuvre des MGPEPD pour les collectivités
• Dossier d’accompagnement à l’étude préalable MGPEPD Fininfra

• Modèles de documents contractuels: 

• Clausier contractuel ACTEE-FNCCR
• AAPC (Dialogue Compétitif et Procédure avec Négociation)
• Règlements de consultation (DC et PAN)
• CCAP
• CCAG
• Guide de mise en œuvre du clausier

20



Merci de votre attention



Questions



Antonin BELL, chef de projet Outils contractuels et 
financiers pour la rénovation énergétique à ACTEE

Frédéric ROSENSTEIN, Ingénieur au service Bâtiment 
de l’ADEME

L’Appel à Projets AMO CPE : une 
nouvelle session est ouverte !



Appel à Projets AMO CPE ACTEE/ADEME : 
résultats de la 1ere session
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14 collectivités sélectionnées :
- 10 communes, dont 2 de moins de 4 000

habitants

 Dont un dossier porté avec une
Société Publique Locale, pour un
CPE mutualisé

- 2 Etablissements Publics de Coopération
intercommunale

- 2 Conseils Départementaux pour des
projets sur des collèges

1.

Hauts-de-France (3)
• Armentières
• Coulogne
• Raismes

Occitanie

AURA

PACA

IDF

BFC

Bretagne

HDF

Normandie

NORMANDIE (2)
• Bois-Guillaume 

(soutien ALTERN)
• Arelaune-en-Seine

OCCITANIE (2)
• Communauté de Communes Aubrac, 

Carladez et Viadène (CCACV)
• CD Aveyron

AURA (2)
• Saint-Flour 

Communauté
• Bellerive-sur-Allier

Bourgogne-Franche-
Comté (1)
• Pontarlier

BRETAGNE (1)
• CD Morbihan

Île-de-France (1)
• Vauréal

> 1 candidat

1 candidat

SUD – PACA (2)
• 6 Fours-les-Plages
• Saint-Vallier-de-

Thiey



2 axes de soutien

Collectivités 
lauréates

Identifier et valoriser 
les projets

Montée en 
compétences 
collective

Favoriser le partage 
de bonnes pratiques 

et REX 

Lot 1. Ressources Humaines

Lot 2. Outils de mesure & suivi des        
consommations

Lot 3. Assistance à Maîtrise d’Ouvrage (AMO)

FINANCEMENT COMMUNAUTÉ D’ÉCHANGES



AAP AMO CPE session 2 : Lignes directrices

Objectif : accompagner le déploiement du MGPE PD en particulier en fournissant une 
aide financière à l’ingénierie en guichet unique, pour favoriser le passage à l’acte
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Lot 1. Ressources Humaines

Lot 2. Outils de mesure & suivi des consommations

Lot 3. Assistance à Maîtrise d’Ouvrage (AMO)

CPE visant + que les objectifs DEET 2030
CPE intégrant travaux sur l’enveloppe

Retrouvez le Cahier des Charges et toutes les informations en ligne sur : https://programme-cee-
actee.fr/programmes/appel-a-projets-amo-cpe-actee-ademe/



AAP AMO CPE 2 : fonctionnement et calendrier
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14/10/2024
Ouverture 
des 
candidatures

10/01/2025
Clôture des 
candidatures

03/2025
Jury

1 PHASE AMONT

• Élaboration d’un état des lieux
• Simulations liées aux scénari (performance énergétique, 

coûts, risques)
• Définition du périmètre du projet
• Livrables exigés (dont formalisme préalable MGPEPD)

Décision de lancer la procédure de 
passation de marché de CPE

2 PHASE AVAL

• Élaboration du programme
• Mise au point des plans de mesure et vérification
• Procédure de passation du marché
• Suivi des travaux
• Suivi des résultats

Nouvelle convention ACTEE/lauréat : rallonge de 
l’enveloppe initiale

Un phasage en deux temps, pour accompagner la vie du projet et la mission 
d’Assistance à Maîtrise d’ouvrage
La phase AMONT devra durer au maximum une année



Financement : taux d’aide et plafonds
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Obligation de demande 
sur le lot 3 

+
Obligation d’utiliser le 
CDC AMO CPE de 

l’ADEME



Et de nombreuses ressources, à 
chaque étape de son projet
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Choisir sa 
stratégie

Comprendre Se faire 
accompagner

Passer son marché Autres 
ressources

Guide MGPEPD (ACTEE)

La fiche de décryptage 
MGPEPD (Cerema)

Le Cahier des Charges 
AMO CPE (ADEME & 

ACTEE)

Les clausiers MGPE et 
MGPEPD (ACTEE)

REX de l’ONCPE

A venir : Guide CPE co-
construit avec les 
économes de flux ACTEE



Qui contacter ?
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• Normandie, Hauts-de-France, Grand-Est, Pays-de-la-Loire, Centre-Val-de-Loire : 

Antonin BELL : a.bell@fnccr.asso.fr

• PACA, Occitanie :

Selma GERAUT : s.geraut@fnccr.asso.fr

• AURA, Bretagne, Île-de-France, Nouvelle-Aquitaine, Bourgogne-Franche-Comté : 

Mariette GUERMONPREZ : m.guermonprez@fnccr.asso.fr



Questions



12/11/2024

Frédéric ROSENSTEIN, Ingénieur au service Bâtiment de l’ADEME

Webinaire ACTEE/ADEME

Conclusion



12/11/2024

Webinaire ACTEE/ADEME

Merci pour votre attention!


