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I ETUDES RETROSPECTIVES ET PROSPECTIVES

Voir rapports d’analyses site ofgl : Observatoire des finances et de la
gestion publique locales , https://www.collectivites-locales.gouv.fr/ofgl

La Banque Postale et 14CE présentent une étude inedite, réalisee en
partenariat, et consacree a la problématique du financement des
Investissements locaux pour le climat.

Cette etude comprend quatre scénarios prospectifs sur le financement, a
horizon 2030, d’un doublement par les collectivités locales de leurs
investissements pour la neutralité carbone.

https://www.labanquepostale.com/newsroom-

publications/etudes/etudes-finances-locales/secteur-public-local/etude-
14ce-investissements-climat.html
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I EXTRAIT FICHE DE POSTE

Accompagnement a la réalisation des actions d’amélioration
Définition de la stratégie pluriannuelle d’amélioration du patrimoine

Consells et assistance : préconisations et réalisation de prée-
diagnostics et etude de pertinence

Accompagnement et suivi des communes (€lus et ’r.echnlmen,s)r.
dans les actions de premier niveau, dans la renovation eénergetique
de leur patrimoine puis dans I'integration des energies
renouvelables dans leurs projets

| Aide & la mobilisgtion de financements et & I'évaluation de
I'impacts des actions
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I PRESENTATION TRES RAPIDE

Precédemment 2010 -2020 , Université de Rennes :
| VP Développement Durable — Chargé de mission politique DD,
= Mise en place Agenda 21; labellisation DD-RS
= Mise en place de I'Intracting en 2016; contractualisation CDC / BT
» Reponse Plan de Relance 2020
| Responsable de Licence Pro et Master en alternance, Numeérique pour le batiment

Conseiller patrimoine a France Universités
Démarche PEEC 2030 : voir lien

https://franceuniversites.fr/actudlite/le-plan-defficacite-energetigue-des-campus-a-lhorizon-2030-peec2030-une-demarche-exemplaire

10 puis 25 universités impliquées ; genéralisation a I'ensemble des membres de FU
Transposition de la demarche aux collectivités FNCCR; 22 ANAP secteur santé ¢2
= Un GT impliquant une Métropole, Un SDEE et un EPCI en IDF (effet échelle, Mutualisation)
Un livre Blanc de la généralisation d'une renovation performante CSF-IPC

https://www.conseil-national-industrie.gouv.fr/comites-strategigues-de-filiere/industries-pour-la-construction
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France
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Une démarche de transition : PEEC 2030 :
implication économe de flux, CEP, ....
Une aide a la décision pour une action volontariste de fransition

Points d'étape, moment d’échange
Une simulation prospective pour consolider la décision

Constitution de GT pour prendre en main la démarche
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Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP

Innovation

Allengement
durée d'usage

A Ecoconception et gestion durable

Novembre 2023

responsable




T France |
- STRATEGIE ENERGETIQUES / STRUCTURE DES COUTS Universites

Compte 60 : énergies et achats
Compte 61 : petite maintenance & obligations
Compte 62 : nettoyage et sécurité

Contrat
Volume (pic)

= ECS
m Chauffage

m Chauffage electrique 43% ® Chaffige M M
Part infra (veille)
= Bureautique R = NUIT (hors WE, hors conges) 1- 1_. ._I_ s
 Ventilation = WE (hors congés)
e R ot Part en activite / en usage
u Ascenseurs
m Divers consos électrique ®CONGES
Figure 20- Répartition des consommations d'électricité
St Energie Finale / Primaire

Transformation en globalisant les conso par en fonctions patrimoine et activités;
Temporalité de répartition des conso

~.__Stratégie i
S Patrimoine Activité
Innovation | >
> oo
. A~ g oo Enveloppe Mutualisation Fonctionnelle
? 8||en BOTImeﬂT omakier 4 Mutabilité des espaces
Z 0 3 Equipements | Optimisation del'occupation
NuU merigue Mobilier Infrastructures Outils métiers de la communauté
Mobil |'|'é <€——_ universitaire (Recherche et formation)
W Optimisation des Utilités Poste de travail

Différents scénarii de plans d’action vers le facteur 4

Part investissement récurrent pour le patrimoine immobilier
réorientation neuf / rénovation); enjeux amortissements — valorisation actif
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EXEMPLE DE SYNTHESE : MAIS QUELS IMPACTS BUDGETAIRES @ f Universites
MAITRISE DES COUTS, MAIS TRES LOIN DES ENJEUX DE 2030 / 2050 2 ACCELERONS 2035 2

Evolution des consommations et dépenses de gaz naturel

2 500000 234738 € 250000 €
224362 € J18 754 €

/- 115133 € EVOLUTION 2021/2020
_ - \ M CONSOMMATION = + 9%

200000 €
M DEPENSE = + 10%

194 464 €
2 000000 -

1 500000 150000 €

EVOLUTION 2021/ 2018 - 2019

1000008 ) CONSOMMATION = - 3%

1 000000

0€
2010 2011 02 20113 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021

CConso. globale —:::_:unso. corrigée == [Epenses globales AVGC C]U6| n|VeGU d’lﬂveSTISSGmeﬂT 2
o o “ Quels impact budgétaires 2

Remarque : si I'on intégre tous les flux [eau et énergie), la totalité des dépenses 2021 du pafrimoine communal
s'éléve & 234 762 € (33 €/hab.). soit en moyenne 82 ﬁ:_fménuge.

** basés 4 partir des chiffres 2017 de I'Insee : moyenne de 2.5 personnes par ménage.

En 2010, la dépense énergétique pour le patrimoine e———— représentait un colt de 14 000 €/mois
Pour 2021, c’est prés de 18 000 €/mois.

Action des Collectivités j‘i Rl

Territoriales po cortificats 2] o e
A-I EE Efficacits Energe o ) L = territoire

I'Efficacité Energétique D'ENERGIE s A o 7= denerg|e
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I STRATEGIE DE CONSTITUTION PILOTE :15% DU PARC

Modele de la Préfiguration trajectoire Facteur 4

Démarche de sécurisation et de validation d'un modéle
économique et d’'organisation
sur une base de Maitrise d'usage

2017 / 2019

PREFIGURATION sur 10%:>

- e e . e .

Approche simulation
7/8 tranches 12 a 15%

.............. >

2018 / 2020

Inaction en 2022 |

REPLICATION / Dupucb
Initie , préfigure 2

2 Démonstrateur

22 Réplication

2019 /2026

GENERALISATION >

Extrait note proposition CPU 09 2017
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PEEC 2030 une initiative de France
Universités

. Une démarche exemplaire et réplicable de France Universités.
. Plus de vingt universités impliquées.

. Objectif 2035 : 15 milliards d'euros pour une rénovation globale des
campus universitaires.

L'activité humaine a des effets sur I'environnement qui ne peuvent plus &tre
ignorés. Pour la jeunesse qui attend des réponses et des actions concrétes,
faisons de mos établissements d'enseignements supérieurs des exemples
d'organisations soutenables au service des territoires en transition.

Les campus universitaires frangais subissent le prix d’'une conception d'un
autre temps et I'inaction collective pour résoudre les carences en termes de
performance environnementale. La crise de I'énergie, conjointe de la crise
climatique, est révélatrice de nos insoutenabilités. Il est urgent de revoir
nos modes d'occupation, de consommation et d'inventer des solutions
innovantes pour se transformer. En identifiant nos vulnérabilités et en
privilégiant une approche systémigue, les universités pourront réinventer
leurs soutenabilités, y compris budgétaire, et seront en mesure de contribuer
aux Objectifs de Développement Durable.

Ce document présente le Plan d'Efficacité Energétique des Campus a
I'horizon 2030. Il s'agit d'un modéle vertueux, itératif, systémique et inclusif
permettant de réhabiter les bitiments, les campus universitaires inscrits
dans leurs tarritoires et d'en assurer leur entretien dans la durée. Uinitiative
PEEC 2030 a pour ambition de créer une Université exemplaire, modéle
réplicable pour tous les batiments publics au niveau national et européen.

cC P France
2 E Eco f Universités

PEEC

203

Document version 02
16.11.2022

VERS DES
ORGANISATIONS
SOUTENABLES
AU SERVICE DE
TERRITOIRES EN
TRANSITION :

CAMPUS 2030

France Universites

Patrice Barbel : Patrice.Borbel@franceuniversites.fr

France
& Universités

I DEMARCHE PEEC 2030 - MISE EN PERSPECTIVE

De
'expérimentation
ala
généralisation

https://franceuniversites.fr/actualite/le-plan-defficacite-energetique-des-campus-a-lhorizon-2030-peec2030-une-
demarche-exemplaire

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023
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® Action des Collectivités
‘ ' E E Territoriales pour
I'Efficacité Energétique \
NE AIDE A LA

@ DIk 2 S DECISION POUR UNE
ACTION
VOLONTARISTE DE
TRANSITION

De I'expérimentation a
sa réplication, genéralisation
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Il °OIDS DES DEPENSES ENERGETIQUES DANS LA CAPACITE D'EPARGNE

G)' REPARTION DES COMMUNESET INTERCOMMUNALITES EN FONCTION DE LEURS DEPENSES
D’ENERGIE EN % DE LEPARGNE BRUTE

Bilan exploi’ro’rion I Communes I Groupements a fiscalité propre

- Charges financieres CAF Université / santé
Epargne brute Collectivités

Levier investissement 2021

Couverture cmor’risse’r
Remboursement capital

Moins de 10% Entre 10 et 20% Entre 20 et 30% Entre 30 et 40% Entre 40 et 50% Plus de 50%

Niveau des dépenses énergie en % de l'épargne brute

Action des Collectivités NlcR
A 1 E E Temtonale% pour es certificats JQHLL ~ territoire
o I'Efficacité Energétique '.’,m?.'t'fi Cimacn ot Lia % d'énergie
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SUITE PREMIERS CONSTATS Fraincesités
QUELS MODES OPERATOIRES POUR CONSTRUIRE UNE ﬁA%é?lg

ENERGETIQUE
Choc des dépenses énergétiques, dilemme :

| Ratios Fluides / Capacité d'Epargne 20-30% en 2021-2022 voire 50% en 2023 ¢
» |ncidence sur la capacité d’investissesment, donc d’endettement ¢
| Ratios Fluides / imp6ts et Taxes 10% en 2021 20% en 2023 2

» Captage de fiscalite pour payer eénergie carbonée ¢ (entreprises, habitants/
(transfert dofation))

Batiments communaux 80% des dépenses energétiques
| 3 tiers batiments administratifs, €coles, équipements spécifiques

Définition en terme de besoin énergétique et d'usage

| Explorer la faisabilité technique et financiére

Scenariser des progrommes pour les comparer, aide a la decmon_
VEfficacité Energétique (D)o oo 22 denergie
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- STRATEGIE ENERGETIQUES / STRUCTURE DES COUTS Universites

Compte 60 : énergies et achats <5 % des depenses; 50% de la CAF
Compte 61 : petite maintenance & obligations

Contrat
Volume (pic)

Compte 62 : nettoyage et sécurité

= ECS

s—— 43% m Chauffage

m Chauffage electrique o . .
Part infra (veille)

= Bureautique B Activités = NUIT (hors WE, hors conges)

= Ventilation = WE (hors congés) ) POrT en OCTIVITe / en USOge
= Pompes & auxiliaires = SEMAINE (hors nuit, hors congés)

® Ascenseurs = CONGES

SRR R Figure 20- Répartition des consommations délectricité

dhndean: Energie Finale / Primaire
Transformation en globalisant les conso par en fonctions patrimoine et activités; 9 /

Temporalité de répartition des conso

~.__Stratégie i
S Patrimoine Activité
Innovation | >
. ~ e . Enveloppe Mutualisation Fonctionnelle
? 8||en BOTImeﬂT omakier 4 Mutabilité des espaces
3 Equipements | Optimisation del'occupation
Process Mobilier Infrastructures Outils métiers de la communauté
Num é rlq ue <€——_ universitaire (Recherche et formation)
L, N2 Optimisation des Utilités Poste de travail
Mobilite

Différents scénarii de plans d’action vers le facteur 4

Part investissement récurrent pour le patrimoine immobilier
réorientation neuf / rénovation); enjeux amortissements — valorisation actif
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Courbes géneriques a ’échelle de la commune, de I’ensemble des
communes d’un EPCI (simu. A partir des donnees en open Data

A - Cyde d'exploitation

A - Cycle d'exploitation

I == EBE - Scénario fil de lesu [ ~=<== I S~=== e e e e e R - e

1 Réplication ??

Performance / Temporalité

Faible colt d’investissement a fort investissement ; ne pas tuer le gisement | En méme temps



Niveaux d’intervention, inflation a 3% (volume + prix)

25 . Sans MDE = sans processus de maitrise de la demande en énergie
A I'échelle d’'une commune ? (changement d’échelle, base 10) s Facteur 4
20 = Réglementaire 40%
= Intracting
= Sans MIDE
15
-40% : Réglementaire 2020
10+ Loi Grenelle (approche
batimentaire seule)
5 — -75% : Facteur 4
de la facture _ ,
ains cumulés : 350M€
0 T T T T I T T T T T T T T | T T T T T T T | T | T | T | T |
1234567 89101112131415161718192021222324252627282930 1 4es

Qrr

Action des Collectivités j!wﬁ
Territoriales pour Loy coriicas JIE 27 territoire
I'Efficacité Energétique D e E 2 d'energie




Partition du patrimoine PNR et PR : partie non rénovee, partie

renovee

Accélération décret tertiaire

A B C D E F G H I J K L M N 0] P

1 @GT | L' état rénovation | L' Partition patrimoine | L' ligne fiche séquence  UCA larochelle Rennes 1 caen Franche-Comté aix Marseille  Lorraine Grenoble Rennes 1 Nantes Tours I
2 Surface Totale 526 898
3 |o partie non rénovée surface totale SHON | 349841 88799 277387 365297 416346 204640
4 o partie non rénovée surface totale plancher SDP / & privilégier pour le calculs colit global 77 334981 83971 318000 254538 578100 792000 365297 318000 426433| 186379|
5 off partie non rénovée 347902 183743|
6 partie rénovée / et neuve |surface plan campus ou équivalent 0 80000 290023 0 14966 0
T partie rénovée / et neuve |surface Plan de Relance / rénovation volontariste L12 4166 28174 45 800 19 405 28174 4324 17704
8 partie rénovée / et neuve |autres - 70 600 1523
9 surface démolies/cédées |sortie du décompte (diminution surface totale) L13-114 470 24942 470 18960
10 surface valorisee preciser si PNR ou PR calcul de 94 ou 95 0 0
11 off partie non rénovée surface non rénovée avant PR (SUB) L13 334 981 365297 426433
12 cout moyen/m?2 fluide (SUB) cpte 60 L84 1580 —2,8571ﬂ 17
13 cout moyen/m2 maintenance (SUB) cpte 61 L87 B2BE 10,72
14 cout moyen/m2 Nettoyage /sécurite (SUB) cpte 62 L90 8,26 € 12,22
15 |off partie rénovée / et neuve |surface rénovée aprés PR (SUB) (somme 5+6+7) reCalculée par simu 4166 19 405 21313
16 cout moyen/m?2 fluide (SUB) cpte 60 L85 716€ 12,2
17 cout moyen/m2 maintenance (SUB) cpte 61 L88 T53€ 10,72
18 cout moyen/m2 Nettoyage /sécurite (SUB) cpte 62 191 BIGE 12,22
19
20 |off partie pilote valeur cible  |surface du pilote {SUB) { 8)
21 voir aussi diapo cout moyen/m2 fluide (SUB) cpte 60
22 cout moyen/m2 maintenance (SUB) cpte 61
23 cout moyen/m2 Nettoyage /sécurite (SUB) cpte 62 180% Patrimoine
24
25 donc pour la simu recalculer avec pilote
26 |off partie non rénovée surface non rénovée avant Pilote (SUB) L13
27 cout moyen/m2 fluide (SUB) cpte 60 L84
28 cout moyen/m2 maintenance (SUB) cpte 61 L87
29 cout moyen/m2 Nettoyage /sécurite (SUB) cpte 62 LS0
30 |off partie rénovée / et neuve |surface rénovée aprés Pilote (SUB) (somme 56 7 et 8) | reCalculée pour simu
31 cout moyen/m2 fluide (SUB) cpte 60 L85
32 cout moyen/m2 maintenance (SUB) cpte 61 188
33 cout moyen/m2 Nettoyage /sécurite (SUB) cpte 62 191
34
35 |observations = { 100% ou enveloppe + C'
=0 Temporalité 10/15 ans
37 |actuellement les surfaces se définissent en SDF, reporter la couleur en fonction du type de surface que vous retenez a ce jour 7? Tranches de travaux

“ -

> = planderelance  typologie demongirateur liste_Entreprises_PFR  partition patrimoine  Feuill  leviers Pilote 7 leviers d'innovation Co +

Action des Collectivités
Territoriales pour
I'Efficacité Energétique

N

< territoire
7 d'energie

ACI1EE G




Une industrialisation de methodes :
vers la constitution d’un Pilote / batiments scolaires ?? 60/70

« Une répartition des responsabilités, reproductibilité des methodes

Par type d’action(s) sur un périmetre

Nombre de batiments incluant plusieurs batiments
A

Une performance
technique (I) et economique (C)

Par batiments performants
(combinaison d’actions)

Type d’actions (7 leviers)

Action des Collectivités NCICR]
( , EE Territoriales pour (CEE) et 'I.iﬁiia‘.“ 27 territoire
I'Efficacité Energétique P [ s > d'énergie




simulation 2021 . -

A - Cycle d'exploitation B - Autofinancement C - Calcul du resultat E - Tableau de financement F - Bilan fonctionnel

Gain totol des externalités

Base membre du PEEC -25 établ. A - Cycle d'exploitation s wanemerte

Envircnnement

I EEE EBE - Scénario fil de leau [ Peesst= I 5==== - =
400 000 000 € Foncier
) o éi:,::'.:n:t-cnn ! Brevats —
300 000 000 € Emplois
Accélérer ¢ e
e = Impacts 3
200 D00 000 € s ——
2 itérations sur un mandat, soit 30% du patrimoine (2 fois 15% (1/7))
-100 000 000 € P:'é‘l"'l’g“t:;:r Généraliser
A Démarche systémique et réplicable
’ A °re )
Effet echelle : Massifier par I'emprunt
[ ] e N\ [ ] V4 [ ]
App. Financiere ef socio-economigue
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
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B POINT D'ETAPE 1

Caractériser son pafrimoine
- définir un pilote, 15% : accélération du décret tertiaire -60% (avec ENR)
- ratio au m2 : parfie non rénovée PNR ; partie rénovée PR (facteur 4 1)

- repérer les similitudes pour les réplications (Architecture et de méthodes)
pour des effets de massification

Caractériser le budget de son établissement : Université, la collectivité, Sante
- Epargne brute ; CAF capacité auto Financement
- Ratio fluides / CAF
- Ratio Dette / CAF ; delai de désendettement (5 ans pour les collectivités)
- Profil réelle de la dette pour comprendre les fransitions

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023
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Il EXEMPLE DE SIMULATION / CONDITION DE SOUTENABILITE

B - Epargne Brute

I Erarone Bruie EG - Scénario de il de leau ] SessancdeCociicn I Merseosnsssapanct B Gheecedinieiis ] Femboursement du capital (nouveaux) [l Remboursement du capital (extionclion + nouveausx)

1 500 000 €

1,000 000 €

o 2201E QYT Detfe rénovation / Renouvellement \\
Dg.——\>//l?edirecﬁon 2 : Monde Fini | \,\_’\ S SGLTER e

-

Transition

-500 000 €

CAF=1M€; 15000 m2 ; 15€/m?2 en 2021 +3% ; (Fluides/CAF = 22%)

-1500 000 €
I T B e e e . T T N A B T s M G o Ao G
B A L g L i P L g

....................................

Voir tutoriel pour acces simulation simplifiee

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023 21
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I EXEMPLE DE SIMULATION / CONDITION DE DURABILITE

B - Epargne Brute

I Erargne Brute EG - Sceénario de fil de l'eau - Epaigha-d e FETSUERSY = [ e Reu@ourseimntdu capital (nouveaux) [Jlj Remboursement du capital (extionction + nouveaux)

1200 000 €

+1%
1 000 000 € -
‘_"'—O—-o--..._.__.___‘
500 000 € W

600 000 €

Dette neuf Remboursement

Dette rénovation / Renouvellement

—

400 000 €

Renouvellement/ développement
I iTiO}/ Redirection ¢ : Monde Fini !

DE P—v—v—f—v—v—v—v—/‘--/# ..................................
] £ e o - . g = I I o T N R T TP ) . P A B O D N s kS B A S D LD A M Gk LB D A LD LD 4
w0 2 I AL A i 3 - R T L o & - R R, = D 4 Al A
& GV GV S i G R S S i g g S L FEFFF P FF L P of S S P P S P ¥
i L (P |2 S T L ] T T F o e T T % T T T T T T S T T b

CAF=1M€; 15000 m2; 15€/m2 en 2021 +1% ; (Fluides/CAF = 22%)
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Optimisations technique et financiere ance

Valorisation Charges
Autres Charges fonct.

liversités
” Interaction choix sur investissement/fonctionnement
Programmation Financement immobilier

Mode d’intervention Subventions investissement
Performance immobiliere Emprunt / Tiers financement

(Structurelle & Fonctionnelle) A AUTOFINANCEMENT <---1

|

|

|

Besoin financement $ A du FDR l

investissement Mobilisable :

I I I D B B D D N D B B . ------------/—---------I :

Fluides :

|

Produits & Economie  |_ Maintenance :

I

|

|

|

—

A Excédent Brut

L Impact de la performance sur la CAF
Exploitation

Pilotage par la CAF !
A AUTOFINANCEMENT < -~
CAF > Amortissement

CAF > Rembt Capital (trajectoire 10/15 ans)
Résultat exercice
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I MISE EN PERSPECTIVE DES TRAVAUX

Quel niveau de financement aller chercher pour opfimiser les
economies :

d'énergies (Kwh) — et en euros
de GES dont le CO2
Quelles conditions pour obtenir des financements bonifiés :
en ferme de subventions (fonds vert) / prog 348
en terme de préts, taux en dessous du marché

Effet rebonds . on peut avoir un bon gain CO2 sans avoir une bonne
soutenabilité budgétaire, et cela dans la durée ;

(par une diminution des coUts de fonctionnement, ex renchérissement
des ENR en crise énergétique sans avoir fait de fransition)




&« C A Nonsécurisé | simulationfinanciere.programme-cee-actee.fr/exploratoire/exploration.php

Des conséquences de la crise énergétique sur I'évolution de la Capacité d'autofinancement a une prise de décison vers des investissements de transition nécessaires a une soutenabilité forte et durable

v -E1-- Constats et exploration par la simulation des trajectoires de soutenabilité - Cliquez-moi ! http //S| mu |ati0nﬁ nan Cie re.programme-cee-aqa Cctee _fr/exp | (0] ratOi re

~ -E0-- Acquisition de la valeur de la CAF de votre établissement - Cliquez-moi !

A -A-- Premiéres simulations simplifiées pour comprendre les conséquences de la crise énergétique sur la soutenabilité budgétaire - Cliquez-moi !

Ces premiéres simulations ont pour but d'une part de comprendre l'utilisation du simulateur par sa prise en main progressive et d'autre part d'appréhender les résultats de simulation pour une aide & la décision dans les choix & faire pour construire une
stratégie de transition. Un focus particulier est fait sur le role de capacité d’autofinancement (CAF). Nous privilégions de mettre en dynamique dans les exercices de modélisation I'évolution des depenses énergetiques associée a l'evolution de la CAF

(Epargne Brute).

+ -A1-Une premiére simulation "fil de I'eau” pour comprendre le role la CAF dans les équilibres budgétaires - Cliquez-moi !
+ -A2-Rénovation volontariste pour comprendre les impacts de transition sur le budget - Cliquez-moi

+ -A3J - Prise en compte des parameétres de performance - Cliquez-moi !

A -B-- Expérimenter par la simulation les critéres de soutenabilité et de durabilité - Cliquez-moi !

Il s'agit ici de tester les paramétres optimaux pour une aide a la décision dans les choix a faire pour construire une strateégie de transition. Un focus est spécifiquement fait sur le réle de la CAF dans les équilibres du plan de financement.
v -B1 -expérimenter p{ﬁrr simulation les conditions du recours a I'emprunt - Cliquez-moi !
-
v - B2 - Evaluation socio économique, impatcs des externalités dans la soutenabilité globale - Cliquez-moi !

~ -B3J - Recherche des paramétres optimaux de I'investissement nécessaire pour une soutenabilité globale - Cliquez-moi !

w -C--Vers une simulation experte pour expérimenter les critéres de soutenabilité et de durabilité - Cliquez-moi !

----- Pour aller plus loin

2rritoire
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Action des Collectivités NCICR
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I'Efficacité Energétique L . v &



http://simulationfinanciere.programme-cee-actee.fr/exploratoire

<« C @ simulationfinanciere.franceuniversites.fr/exploratoire/ & QA =2 v B O & ( Mettredjour 3

Explorer par la simulation les leviers de soutenabillité [1]

Controle simulation :: Code établissement HUO130; CAF : 600 000€ .. SUB 2021 : 42 000m2 ..
.. Ratlo Fluldes sur CAF = 105% pour un colt flulde de 15€/m2

Des conséquences de la crise énergétique sur I'évolution de la Capacité d'autofinancement & une prise de décison vers des Investissements de transition nécessaires & une soutenabllité forte et durable

+ -E1--Constats et exploration par la simulation des trajectoires de soutenabilité - Cliquez-moi ! hﬂ'ps //S| mu |G'|'|O nﬂ Nnan Ciere .fro nceu niversi‘l‘es .fr/exp|or0 'I'Olre

s -E0-- Acquisition de la valeur de la CAF de votre établissement - Cliquez-moi !
w -A-- Premiéres simulations simplifiées pour comprendre les conségquences de la crise énergétique sur la soutenabilité budgétaire - Cliquez-moi !

. -B-- Expérimenter par la simulation les critéres de soutenabilité et de durabilité - Cliguez-moi !

Il <'agit ici de tester les paramétres optimaux pour une aide A la décision dans les choix a faire pour construire une stratégie de transition. Un focus est spécifiguement fait sur le role de 1a CAF dans les équilibres du plan de financement.
v - B1 - expérimenter par simulation les conditions du recours a I'emprunt - Cliquez-moi !
d

w - B2 - Evaluation socio économigque, impatcs des externalités dans la soutenabilité globale - Cliguez-moi !

w -B2 - Recherche des paramétres optimaux de I'investissement nécessaire pour une soutenabilité globale - Cliquez-moi !

A -C-- Vers une simulation experte pour expérimenter les critéres de soutenabilité et de durabilité - Cliquez-moi !

Il s'agit ici de simuler avec les données budgétaires de I'établissement pour tester les parameétres optimaux pour une aide a la décision dans les choix a faire pour construire une strategie de transition. Expérimentation en trois étapes, la premiére a partir des données disponible en
Open Data, la seconde et Ia troisiéme avec la saisie des données de rétrospective complétes & partir des bilan financiers de I'établissement.

w -C1 - Simulation avec les données disponibles en Open Data - Cliquez-moi !
w -C2 - Saisie des données des comptes financiers pour une simulation avec les données stratégique de I'établissement - Cliquez-moi !

w -C2-Exploration de la simulation avec les données stratégiques de I'établissement - Cliquez-moi !

----- Pour aller plus loin
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MODELISATION DU TUTORIEL : 9 ETAPES EN 3 PHASES g Uhanse

Universites
” POUR MAITRISER LA SIMULATION

Réglages des paramétres de la simulation « fil de I'eau »

Réglage de la surface du patrimoine en m2, co(t de I'énergie 15€/m2, taux évolution de 5%/an ; GER & 2 (investissement) :

Pour chacune des étapes simulat
controle: 200000::3500//200000 Imularteur

Réglage de la CAF de I'année 2021 en €:

e S ke 200 000
Y gt b o o . . A.f Epargne de Gestion “ .
- Graphes et tableau NN T—
: Concepts
: . Expérimentation pour comprendre
Progression , oL .
= Determination des leviers de soutenatl

Aides aux paramétrages (cadre ver
Paramétrages lancement (cadre n@ire) et
Aides a l'interprétation (cadre orange)

De sans saisie de données, d
Avec les données en open data, puis
Les données des comptes financiers

Action des Collectivités AR
CJ-I EE Totion PO EE ) Pieouomaes E.IL" 27 territoire
I'Efficacité Energétique C U s ’{/'j d'energie




C A Nonsécurisé | simulationfinanciere.programme-cee-actee.fr/exploratoire/exploration.php & Q = W W O & ( Mettreaj

- B3 - Recherche des paramétres optimaux de I'investissement nécessaire pour une soutenabilité globale - Cliquez-moi !

Objectifs de la simulation B3 Paramétrages de la simulation Analyse et mise en perspective des résultats de simulation

- B3 - Réglages des paramétres de simulation pour optimiser les investissements

Réglage de 1a surface du patrimoine en m2, celt de I'énergie 15€/m2, taux évolution de 5%/an ; GER a 15€/m2 (investissement) -

20000
controle: 2000000::20000//2000000
Réglage de la CAF de l'année 2021 en €

2 000 000

Rythme des travaux préfiguration, réplication, généralisation :

géneralisation

Paramétre de réduction des colts de fluides :

Taux de réduction de 60%

Paramétre de |a répartition entre subvention et recours a I'emprunt pour financer les travaux de rénovation :

Taux d'emprunt de 70% [ Subvention 30%

Maobilisation du Fonds de Roulement par correction du montant du recours a l'emprunt :

Sans mobilisation du Fonds de Roulement

-- Lancer la simulation -- Cliguez moi




) ﬁ LFJﬁC(e:resités
B POINT D'ETAPE 2

Faire le point des réalisations pour connaitre la performance des
travaux réalisés ; définir les cibles de performance = renforce la CAF

performance / Investissement / Temporalité

Faire les itérations pour définir la soutenabilité du plan de
financement :

- Niveau de CAF, épargne de gestion

- GER en cours mobilisé pour la rénovation performante
- équilibre entre dette soutenable / subventions

- sensibilité aux risques : performance, taux, ressources

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023 29
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B M OBILISATION DU TIERS FINANCEMENT

Arrété du 3 octobre : Infracting vs Tiers financement
« MGP & paiement différé (Clausier FNCCR)
« Avantages /inconvénient, voir diapo suivante

« Transifion pour soutenabilité car n'impacte pas le stock de la dette :
redevance, d'autant plus gue cette redevance serait calée sur le
niveau substitution de charges / recette de valorisation

e Effet de Mutualisation inter collectivité, voire au sein du réseau carte ¢

Calage : defte technique en dette d'investissement
performance / co-financement / durée du contrat / Mobilisation CAF

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023



Marché Global de Performance a Paiement Différé (Fin Infra)
Dossier d'accompagnement a destination des porteurs de projets

France
# Universités

I TIERS FINANCEMENT

Permet de lisser le cout d’investissement (crédits de
paiement) sur une durée longue (20 & 30 ans 22)

La livraison des ouvrages conditionnant le versement
de la rémunération, les projets conduits avec ce type
de montages sont en moyenne livrés avec moins de
retard.

Permet un transfert plus large des risques de
conception et de construction et présente un niveau
de dépassement des coits plus faible que la maitrise
d’ouvrage publique

Economies d’'énergie permettent le financement de
tout ou partie des redevances versees

Personne publique peut appliquer des pénalités en cas
de non atteinte des objectifs de performance.

Personne publique peut autoriser le fitulaire & conduire
des opérations de valorisation immobiliere contribuant
directement au financement du projet.

Coit de financement plus élevé gqu'un financement
public direct de I'ordre de 2 points de pourcentage
par rapport a un financement via un endettement
public.

Création de nouvelles dépenses obligatoires sur le
long terme en sanctuarisant les dépenses d’'entretien-
maintenance sur le long terme.

Rigidité du contrat concernant le programme & réaliser
et sur les modifications/évolutions de I'infrastructure en
période d’exploitation.

Complexité du contrat: ces contrats générent certains
coUts (conseils financiers, juridiques) qui ne peuvent en
regle générale étre amortis que sur des opérations
d’'ampleur.

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP


https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/fininfra/MGPEPD_FinInfra.pdf?v=1700213165
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B EXTRAIT FICHE DE POSTE COLLECTIVITE

Accompagnement a la réalisation des actions d’amélioration
Définition de la stratégie pluriannuelle d’amélioration du patrimoine

Consells et assistance : préconisations et réalisation de prée-
diagnostics et etude de pertinence

Accompagnement et suivi des communes (€lus et ’r.ech[nmen,s)r
dans les actions de premier nivequ, dans la renovation energe
de leur patrimoine puis dans I'integration des energies
renouvelables dans leurs projets

| Aide & la mobilisgtion de financements et & I'évaluation de
I'impacts des actions

ique

Un GTim Iic]luorj’r une Métropole, Un SDEE et un EPCI en IDF (effet
echelle, Mutualisation)

= Duplication du GT existant; Mobilisation ANAP <2

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023
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B GT UNIVERSITES ANIME PAR FRANCE UNIVERSITES

Patrice BARBEL <patrice.barbel@franceuniversites.fr>

Septembre octobre novembre/déc, Janv. février mars avril mai juin

année

1¢" Vendredi Vendredi RDV GT politique

[

1¢" Mardi

Appropriation
2¢me Mardi

. 17/11 . GT Politique
. GT synthese et pilotage

3éme Mardi .

Approfondissement . Objectifs et enjeux — Pilote PEEC 2030
4¢me Mardi (liens patrimoine/ vie campus / territoires

Prospective financiéere - Soutenabilité

Dernier Jeudi . )
(finance / controle de gestion / Achat / ...

Synthese / Pilotage

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023 &3
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B GT FNCCR,

Module de formation pour lire un budget de collectivité

Accompagnement des économes de Flux et développement d'un
binbme « finance / énergie »

Renforcement du GT en cours ;
Hortense FOURNEL h.fournel@fnccr.asso.fr

Création d'un GT ANAP 2222
Contact pris pour discussion

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023


mailto:h.fournel@fnccr.asso.fr

r France
# Universités

Vous remerciant pour toutes questions:

Intervenants:
Patrice BARBEL patrice.barbel@franceuniversites.ir
Louis Francois Le Glass louis-francois.leglass@sciencespo-rennes.ir

Rg LF Le Glass participe ¢ la formation des Directeurs,
établissements de santé (EHESP)

Réseau Carte : AMUE, ACTEE, ANAP Novembre 2023 35
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